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La UNAM trabajara en

El proximo afio se convocaran
foros para enriquecer
propuestas, fortalecer

la autonomia y adaptarla

a los cambios del siglo XXI

a Universidad Nacional Auténoma
de México concluye 2025 con la
conviccién de que la identidad,
el compromiso y la unidad de la
comunidad universitaria seguirdn siendo
los pilares para, desde la autonomia, en-
frentar los retos de un entorno cambiante
e incierto, en donde la tecnologia esta
transformando las relaciones personales
y los procesos de ensefianza aprendizaje.

El periodo 2024-2025, si bien estuvo
caracterizado por momentos complejos y
dificiles, ha sido también la oportunidad
de concretar cambios y ampliar oportu-
nidades académicas que nos fortalecen
como la institucién de educacién superior
mds importante del pais.

La gestion se ha centrado de manera
especial en incrementar la oferta educati-
va y consolidar la pertinencia académica,
demostrando compromiso inquebrantable
con el pais y 1a formacién de sus juventudes.

Para el ciclo escolar 2025-2026, la
UNAM increment6 en mas de mil 500
los espacios adicionales en educacién
media superior, permitiendo atender a
35 mil 195 alumnas y alumnos de nuevo
ingreso en este nivel.

Con un gran esfuerzo y satisfaccién, la
Universidad suma, en total, una poblacién
estudiantil de casi 380 mil estudiantes, des-
de iniciacién universitaria hasta posgrado.

Este crecimiento cuantitativo se com-
plement6 con una expansién de la oferta
académica a nivel nacional. Se inauguré la
Escuela Nacional de Estudios Superiores
(ENES), Unidad Oaxaca, con cinco nuevas
licenciaturas; esta ampliacién se extendié
a las ENES Morelia, Ledn, Juriquilla y Méri-
da, que sumaron mds carreras a su oferta
académica, fortaleciendo la presencia de
la Universidad en diversas regiones.

Paralelamente se revisaron y crearon
planes de estudio de vanguardia y perti-
nencia, incluyendo un nuevo doctorado
en Trabajo Social y especializaciones en
Enfermeria y Contaduria, asegurando la

pertinencia de la formacién profesional
ante las demandas sociales.

El apoyo integral a la comunidad
estudiantil es y serd la prioridad de la
Universidad. Para acompanar a las y los
j6venes universitarios se otorgaron mas
de 170 mil becas, incluyendo la nueva
Beca Ifigenia Martinez, disefiada como
un complemento para la alimentacién
de los alumnos que asi lo requieran; ade-
mas, los 106 mil de bachillerato reciben la
Beca Benito Judrez del gobierno federal.
En suma, casi 280 mil estudiantes de la
UNAM, desde bachillerato hasta posgrado,
tienen alguna beca.

El bienestar emocional adquiri6 un papel
central con la consolidacién del Programa
Universitario de Cuidado y Apoyo a la Salud
Mental y programas como Espora Psicolégi-
ca, Salud Comunitaria, asi como el Programa
Universitario Cultura de Paz, con los que se
busca fortalecer entornos sanos y empaticos
a través de los cuales los estudiantes puedan
desarrollar todo su potencial.

En materia de infraestructura destaca
el avance en el Programa de Rehabilita-
cién de Espacios, con énfasis particular
en el fortalecimiento del equipamiento
para hacer mds seguro el acceso y los
entornos alrededor del Colegio de Cien-
cias y Humanidades plantel Sur, al igual
que mas trabajos que se acuerdan con
las comunidades de otros espacios de
educacién media superior.

En el dmbito cientifico, la colaboracién
internacional rindié frutos con la insta-
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lacién del telescopio robético Colibri, en
San Pedro Martir, demostrando el alcance
global de la investigacién universitaria.

En un esfuerzo por consolidar una go-
bernanza mds horizontal y participativa, el
rector Leonardo Lomeli Vanegas impulsé
reformas institucionales para responder
a las necesidades de la comunidad en un
entorno de cambio permanente.

La Coordinacién de Reforma Institucio-
nal y Prospectiva Universitaria, que se cre6
en 2024, avanz6 en sus trabajos de analisis,
y para 2026 prepara la convocatoria a foros
de consejeros que permitirdn escuchar
y enriquecer propuestas de transforma-
cién institucional, a fin de fortalecer la
autonomia y adaptar a la Universidad a
los cambios del siglo XXI.

En paralelo, la Secretaria de Servicio
y Atencién a la Comunidad Universitaria
se estableci6 para garantizar cercania y
respuesta oportuna a las necesidades de
las y los estudiantes.

Se avanz6 de manera significativa
en mejorar las condiciones laborales, en
particular de los técnicos académicos.

La UNAM reafirmd su compromiso social
y cultural, fungiendo como un faro para la
nacién. Su amplia oferta sumo alrededor de
12 mil actividades de danza, teatro, cine y
musica, que disfrutaron cerca de 2.5 millo-
nes de asistentes. Destaca la proyeccién que
tuvieron la Fiesta del Libro y 1a Rosa o la Feria
Internacional del Libro Universitario, dos
importantes citas editoriales que congregan
a miles de personas anualmente.

Como parte de su compromiso social,
durante 2025, en coordinacién con auto-
ridades de salud federales, se instalaron
dos centros masivos de vacunacién en los
cuales se aplicaron mds de 120 mil vacunas.

Finalmente, la vinculacién interna-
cional se estreché mediante la firma de
convenios estratégicos con prestigiosas
instituciones como la Sorbona de Paris,
Universidad de Costa Rica, Universidad
de Chile y el Instituto Max Planck de
Alemania, asegurando un flujo constante
de intercambio académico y de investi-
gacién. Los resultados sobresalientes de
la UNAM en rankings globales reflejan su
excelencia académica, proporcionando
una base sélida para los desafios futu-
ros que la institucién estd preparada
para asumir.

La Universidad Nacional no se detiene.
Durante 2026 continuard trabajando con
responsabilidad, transparencia y cercania
con la comunidad para responder con
firmeza y planeacién estratégica ante
los retos del nuevo afo. E1 compromiso
de la comunidad continuard formando
personas egresadas e investigadoras que
sigan aportando al desarrollo del pais. g4
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Templanza y sentido de

Fue un cientifico excepcional
y un distinguido universitario

MIRTHA HERNANDEZ

uillermo Soberén Acevedo creia
en la autonomia como un debery
un ejercicio pleno; en la ciencia
y la salud como bienes comunes,
y en la educacién y la Universidad como un
crisol de encuentro entre generaciones y
motor fundamental para la movilidad social,
afirmé el rector Leonardo Lomeli Vanegas.
Al presidir el homenaje por el cente-
nario del natalicio del exrector, aseverd
que se traté de un cientifico excepcional
y un distinguido universitario, “cuya obra
marcé una de las etapas mds fecundas en
la historia de esta casa de estudios”.
“Nuestra Universidad reconoce en el
doctor Guillermo Soberén Acevedo a un
ser humano singular, a un universitario
integro, a un cientifico que ensanché
las fronteras y a un servidor publico que
contribuy6 a marcar un punto de inflexién
en instituciones fundamentales para la
vida nacional. Su legado es dindmico: vi-
ve en nuestras aulas y laboratorios; se
refleja en los centros de investigacién
y de salubridad que ayudé a edificar; y
permanece como ejemplo de excelencia,
templanza, generosidad y sentido de Es-
tado”, expresé Lomeli Vanegas.

Acompanado de los exrectores José
Narro Robles y Enrique Graue Wiechers,
y de familiares y amigos del homenajeado,
el Rector dijo que el acto en memoria
de Soberén es también una invitacién a
renovar el compromiso con la educacién,
la ciencia, la cultura y la salud ptblicas.

En el Auditorio Dr. Raoul Fournier
Villada de la Facultad de Medicina, Lomeli
Vanegas rememoro6 que en el rectorado de
Soberén —de 1973 a 1981- se transformé
profundamente la estructura y proyec-
cién de la Universidad. Se crearon las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesio-
nales, que hoy son Facultades de Estudios
Superiores, con las que se respondié al
incremento de la matricula estudiantil y
a descentralizar la enseflanza superior
y acercarla a zonas periféricas marginadas
en crecimiento.

Se fortalecieron el Colegio de Cienciasy
Humanidades y la Escuela Nacional Prepara-
toria, se acrecento la presencia de la UNAM
fuera de Ciudad de México, con entidades
como la Estacién Regional del Noreste en
Hermosillo, el Observatorio Astronémico
Nacional en San Pedro Martir; ademads se
adquirieron los buques oceanograficos El
Puma y Justo Sierra, y se culmind el Centro
Cultural Universitario.

Mario Soberén Chévez, hijo del doctor
Guillermo Soberén Acevedo, agradeci6 el
homenaje y expresé que fue la UNAM la
institucién que mds aprecié su padre, quien

considerd que el mayor privilegio que
tuvo fue haberla servido como Rector.

José Narro Robles recordé el discurso con
el que Sober6n se despidi6 de su encargo
y en el cual sefialé que la UNAM debe
ser una institucién académica, auténo-
ma, plural, critica, comprometida con la
sociedad que se desarrolla dentro de un
régimen de derecho.

“La obra fisica que edificé, a casi cinco
décadas de distancia, se ve y se siente,
se goza y se aprovecha. Ningtin Rector
le dejé a la Universidad, en ocho anos,
lo que €l le aporté”, y anadié que en
su rectorado los Pumas consiguieron el
primer campeonato.

En un mensaje grabado, Juan Ramén
de la Fuente destac6 que Soberén enfrentd
el reto de la creciente demanda educativa,
la descentralizacién de la vida universita-
ria y fortaleci6 la investigacién cientifica
y humanistica no sélo creando nuevos
institutos y centros de investigacién, sino
también con la creacién de entidades
fundamentales como el Observatorio As-
tronémico de San Pedro Martir o con la
adquisicién de los buques universitarios,
que durante afios fueron los tinicos que
estudiaron y vigilaron la zona maritima
del pais.

Diego Valadés Rios, investigador emérito
del Instituto de Investigaciones Juridicas,
considerd que Soberén Acevedo pudo definir
“las precisiones, los contornos de lo que
debia ser la autonomia universitaria”, la
cual quedé formalizada en la reforma del
articulo 3° constitucional. También logré
que se incorporara a los trabajadores univer-
sitarios —académicos y administrativos—a lo
dispuesto al articulo 123 en su apartado “A”.

Previamente, la directora de la Facultad
de Medicina, Ana Carolina Septlveda Vildé-
sola, mencioné las aportaciones de Soberén
en la salud publica del pais, entre ellas,
la reforma al articulo 4° constitucional,
que establece el derecho de todas y todos
los mexicanos a la salud, y que luego se
promulgé en la Ley General de Salud, asi
como sus acciones para reducir la morta-
lidad infantil, su intervencién para que se
creara el CONASIDA ante la emergencia
del VIH-sida, entre otros.

El coordinador de Reforma Institu-
cional y Prospectiva Universitaria, Hugo
Casanova Cardiel, también subray6 su
participacion en la transformacién univer-
sitaria nacional de la época, pues expuso
que Soberdn y su equipo participaron en
la creacién y desarrollo de la Universidad
Auténoma Metropolitana, del Colegio
de Bachilleres y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia. g4
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Homenaije en el IlJ por el centenario de su nacimiento

Néstor de Buen creia en

Referente de los derechos
mexicano y laboral

en el ambito mundial:
Hugo Concha Cantu

LAURA LUCIA ROMERO MIRELES

n un pais marcado por las desigual-

dades, la pobreza y las grandes

necesidades de los grupos so-

ciales, el derecho laboral sigue
existiendo como un pilar que necesita
ser defendido y trabajado todo el tiempo,
afirmé Hugo Concha Cantd, abogado
general de la UNAM.

Néstor de Buen Lozano (Sevilla, Es-
pana, 2 de diciembre de 1925-Ciudad de
México, 25 de abril de 2016), después
de haber sido un gran civilista, consagré
su vida al derecho laboral, anadié Concha
Cantt en el homenaje a quien fuera pro-
fesor emérito de la Facultad de Derecho
(FD) de esta casa de estudios, en el centena-
rio de su nacimiento.

El desarrollo de su nifez y juventud
se vio marcado por la Segunda Guerra
Mundial; se adapté a nuevos contextos
y vivié en Paris, Cuba y Santo Domingo
antes de llegar a México, donde obtuvo
su formacién de licenciatura y doctorado
en derecho en la entonces Escuela Nacional
de Jurisprudencia de nuestra Universidad.

Public6 una extensa obra en el Insti-
tuto de Investigaciones Juridicas (II]). “Su
produccién se compone por mas de 60
titulos y numerosos articulos, y a través de
ellos plante6 discusiones fundamentales
para entender la relevancia e importancia
del derecho laboral mexicano, caracteri-
zandose siempre por un enfoque critico y
progresista, orientado a la defensa de los
derechos de los trabajadores y a la mejora
de las condiciones laborales en el pais”.

Fue un hombre culto, de convicciones,
creyente de las libertades, y sobre todo
de los derechos sociales, la justicia y la
igualdad. Contribuyé a la consolidacién
de ese Instituto como una entidad de
renombre nacional e internacional. Su
legado en la docencia e investigacién vy,
sobre todo, en el compromiso social, con
la defensa de los derechos laborales, lo ha

consolidado como “referente del derecho
mexicano, y del derecho laboral en el
ambito mundial”, finalizé Concha Cantt.

En el acto, organizado por el I, su
directora, Ménica Gonzalez Contrd, men-
ciond que ese Instituto fue una de las “casas
juridicas” del homenajeado. El formé parte,
durante muchos anos, de la Comisién
Dictaminadora del Instituto y contribu-
y6 a la vida académica de esta entidad.
“Nuestra gratitud a este gran jurista, a
quien debemos contribuciones de lo mds
relevantes, sobre todo en materia laboral,
y en muchos otros aspectos del derecho”.

No sélo era un jurista que escribia li-
bros, sino ademds uno comprometido con
la realidad de esta nacién y en especial, de
las personas mds marginadas y los mds des-
favorecidos. “Es un privilegio acoger este
homenaje y agradecer su vida”, expreso.

Sarah Mis Palma Ledn, secretaria
general de la FD, mencioné “que, como
estudiosa del derecho del trabajo, mi pri-
mer referente obligado es la obra escrita
de Néstor de Buen. Al leerle, se entrevé
conocimiento de vida, técnico, y una plu-
ma firme traducida en critica social. Y lo
mds importante, claridad y sencillez que
logra atrapar e interesar al lector desde
el primer momento.
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DE DIVULGACION
DE LAS HUMANIDADES

Claudia de Buen Unna, maestra en
derecho, especialista en mediacién y ex
abogada general de la Universidad Auté-
noma Metropolitana, en representaciéon
de la familia, refiri6 que su padre con cada
paso construy6 una existencia formidable.
Al cumplirse 100 afios de su natalicio, “no
s6lo recordamos una vida plena, un viaje
extraordinario que abarcé nueve décadas;
celebramos la esencia de un ser humano
que desafio, amo, ensend, y sobre todo,
vivi6 intensamente”.

Con ética intachable y pasién inago-
table se dedic6 a ser el mejor abogado
laboral. Para €1 la suya no era una profe-
sién, sino un pilar de justicia y solidaridad.
Fue un ejemplo viviente de honradez, un
hombre integro y congruente con cada
uno de sus valores.

El escritor y periodista Fernando de
Buen Unna, destacé de entre los recono-
cimientos nacionales e internacionales
que recibi6 su padre, el Premio Nacional
de Jurisprudencia 2005 de la Barra Mexi-
cana de Abogados, pero “el titulo que mas
atesor¢ fue el de profesor emérito de la
UNAM, otorgado en 2003”.

A 100 anos “de tu llegada, papd, lo
tnico que te reprocho es la imposibilidad
de llenar tus zapatos, pues nos dejaste un
legado inmenso: lealtad, profesionalismo,
justicia, sabiduria, ética y amor”.

Fernando Serrano Migallén, profesor
emérito y exdirector de la FD, rememoré
que su relacién personal con el homenajea-
do inicié6 el 5 de febrero de 1965, “cuando
me dio la primera clase que recibi en la
Facultad, de derecho civil, deslumbrante,
donde comparti6 su visién de la Universi-
dad, del derecho, de la vida universitaria”.

Un buen profesor es el que abre cami-
nosy crea inquietudes, y en eso Néstor de
Buen era extraordinario. También lo era
como investigador. Ademads, se dedicé al
litigio, para él vocacional, y tuvo una gran
cantidad de facetas de actividad intelec-
tual: pintor, narrador, escritor, periodista,
critico e historiador.

Arturo Alcalde Justiniani, profesor de
la FD, resalt6 la participacién de De Buen
en el mundo sindical, como abogado del
Sindicato Mexicano de Electricistas o de
los trabajadores minero-metaldrgicos, y
su colaboracién con el Frente Auténtico
del Trabajo.

También hablaron el ex vicepresidente
de la Reptiblica Dominicana, Rafael Albur-
querque, y Patricia Kurczyn Villalobos,
investigadora del II].

En el acto, efectuado en el Auditorio
Dr. Héctor Fix-Zamudio del IIJ, se presentd
un video con algunos pasajes de laviday
obra de Néstor de Buen Lozano en la voz
de integrantes de su familia. 4
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Luis Miguel Galindo

MIRTHA HERNANDEZ

uis Miguel Galindo Paliza rindié

protesta como integrante de la Jun-

ta de Patronos de la UNAM ante su
presidente, Mario Luis Fuentes Alcald,
y con la presencia del rector Leonardo
Lomeli Vanegas.

Galindo Paliza agradecié la confianza
de las autoridades universitarias por
darle este encargo, con el cual manifesté
su compromiso irrestricto y cumplird
apegado en la ley, con el objetivo de
ayudar a preservar y aumentar el pa-
trimonio universitario.

En la sede de la Asociacién de Exalumnos
de la Facultad de Economia (AEFE) de la
UNAM se llevé a cabo la Asamblea General
Electoral que tuvo como finalidad la elec-
ci6én de su nuevo consejo directivo, el cual
presidird la asociacién en el periodo que va
de diciembre de 2025 a diciembre de 2028.

La Comisién Electoral, integrada por
los expresidentes de la Asociacién, Elena
Sandoval Espinosa y Miguel Gonzalez
Ibarra (en representacién de José Angel
Gurria), validé el padrén de votantes y
supervisé el proceso.

La votacion de los asociados activos se
realiz6 de manera presencial y electrénica
(a distancia) y represent6 70 % del padrén.

Con el resultado electoral la constitu-
cién del nuevo consejo directivo de la AEFE
quedo integrada de la siguiente manera:
David Colmenares Padramo (presidente);

En la ceremonia, Fuentes Alcala ex-
plicé que la vicepresidencia de la Junta
de Patronos estard a cargo de Elsa Beatriz
Garcia Bojorges, y Galindo Paliza se in-
tegra como patrono. Indicé que en los
altimos meses el Patronato Universitario
ha seguido trabajando en la conservacién
del patrimonio financiero, inmobiliario
artistico y cultural de esta casa de estudios,
y agradeci6 el apoyo al staff del Rector.

Asistieron: la secretaria general de
la UNAM, Patricia Dolores Davila Aran-
da; el secretario administrativo, Tomads
Humberto Rubio Pérez; la secretaria

de Desarrollo Institucional, Tamara
Martinez Ruiz; el titular de la Oficina
de la Abogacia General, Hugo Alejandro
Concha Cantt; la tesorera, Guadalupe
Mateos Ortiz, y el contralor Enrique
Azuara Olascoaga, al igual que directores
generales del Patronato.

Luis Miguel Galindo Paliza posee una
destacada trayectoria académica y pro-
fesional en la economia y los estudios
ambientales. Realiz6 la licenciatura en
Economia en la UNAM; una maestria
en Economia en el CIDE, y otra en Métodos
Cuantitativos para el Desarrollo en la
University of Warwick, en el Reino Unido;
ademas del doctorado en Economia en la
University of Newcastle upon Tyne.

Es profesor titular C del posgrado en
Economia de la Facultad de Economia donde
imparte cursos en cambio climdtico, econo-
mia ambiental y econometria ambiental.

Dirigié la Unidad de Cambio Climé-
tico en la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe, y asumié
tareas de asesoria en temas econémicos,
fiscales y ambientales dentro de diversos
organismos multilaterales. También co-
labor6 con bancos centrales de América
Latina y el Caribe, asi como con el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Ban-
co Mundial. Estas actividades le
permitieron desarrollar una perspectiva
amplia sobre politica econémica, gober-
nanza ambiental y financiamiento para
el progreso sostenible.

Su produccién académica incluye nu-
merosos trabajos sobre cambio climdtico,
politica fiscal verde, politica monetaria,
economia ambiental y valoracién de re-
cursos naturales. g

La Asociacion de Exalumnos de la Facultad

Laura Vizquez Maggio, Antonio Avila Diaz
y Maria Eugenia Romero Sotelo (vicepre-
sidentes); Javier Medina Medina (tesorero)
Graciela Mdrquez Colin (secretaria); Ge-
rardo Esquivel Herndndez, Jorge Yunis
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Rafful Zepeda, Eber Omar Betanzos Torres,
Rodrigo Mariscal Paredes, Constantino
Alberto Pérez Morales y Verénica Yazmin
Manzano Villalvazo (vocales). g4

FACULTAD DE ECONOMIA
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Se gradia la vigésima novena generacion del PUEE

Enfermeria extiende su labor

Hoy la FENO tiene un papel
protagonico: paso de ser
una profesion de atencion
basica a una disciplina con
mayor gama de asistencia:
Rosa Amarilis Zarate

n el Centro de Exposiciones y

Congresos de la UNAM se llevé

a cabo la ceremonia de clausura

del ciclo académico 2025-2/2026-1
del Programa Unico de Especializaciones
en Enfermeria (PUEE).

El acto estuvo encabezado por Rosa
Amarilis Zarate Grajales, directora de
la Facultad de Enfermeria y Obstetricia
(FENO); Cecilia Guadalupe Silva Gutié-
rrez, coordinadora general de Estudios
de Posgrado de la UNAM; Gandhy Ponce
Gémez, jefa de la Divisién de Estudios
de Posgrado, y Marcela Diaz Mendoza,
coordinadora del PUEE, ambas de la FENO.

Durante la inauguracién, Zarate ex-
preso que “la enfermeria es una profesién
fundamental en el sistema de salud, y su
rol ha evolucionado significativamente en
los tltimos afnos: dejé de ser una profesién
mas en el sistema de salud —dedicada a los
cuidados basicos— para convertirse en una
disciplina que abarca una amplia gama de
responsabilidades y habilidades en beneficio
de la salud fisica y mental de la poblacién”.

Hoy por hoy, “en el programa Secto-
rial de Salud la enfermeria tiene un rol
protagénico y ampliado en funciones de
cuidado especializado, educativas, de con-
sultoria, gestién y liderazgo de servicios,
asi como nuevas exigencias, resultado del
desarrollo profesional y disciplinar, y en
cumplimiento de las nuevas normas oficia-
les y lineamientos, como la NOM 020 para
la parteria profesional y los lineamientos
para la prescripcién de medicamentos por
enfermeria en diversos escenarios de la
atencién primaria a la salud”.

Por su parte, Silva Gutiérrez dijo a
las y los egresados: “Hoy celebramos su
esfuerzo, perseverancia y el enorme co-
razén que han puesto en su formacién.
Cada unay cada uno de ustedes conseguira
algo mas que el grado académico. Hoy
pueden sentirse satisfechas y satisfechos
por haber cumplido una meta importante
en sus vidas”.

Pero “les pido que no olviden que tam-
bién estdn adquiriendo la responsabilidad
de seguir formandose y actualizdndose, de
continuar aprendiendo para seguir siendo
la voz y el rostro del cuidado profesional
en México. En nombre del Posgrado de la
UNAM, les deseo el mayor de los éxitos.
Lleven en alto el nombre de su Facultad,
de su Universidad y de su profesién; cui-
den de los demds con la misma dedicacién
con la que han cuidado su formacién, y
recuerden que su labor es profundamente
importante para todas y todos”.

Se graduaron 401 enfermeras y 101
enfermeros de la generacién 29 del PUEE,
correspondientes a 28 instituciones de
salud, de las siguientes especialidades:
enfermeria oncolégica, del neonato, sa-
lud publica, cardiovascular, perinatal,
infantil, adulto en estado critico, anciano,
rehabilitacién, cultura fisica y el deporte,
neurolégica, salud mental, nefrolégica,
perioperatoria y ortopédica.

En su turno, el enfermero especialista
Andrick Alejandro Solano Nambo afirmé:
“Hoy tengo el honor de dirigirme a ustedes
en representacién de cada uno de mis
compafieros de posgrado de la vigésima
novena generacion de la Universidad Na-
cional Auténoma de México. Para muchos
de nosotros, este momento simboliza
el cierre de un ciclo que no sélo estuvo
lleno de estudios y de largas jornadas,
sino de crecimiento, transformacién y
profundo compromiso con nuestra pro-
fesién. Durante estos meses, cada uno
de nosotros enfrenté desafios propios,
que pusieron a prueba no sélo nuestra
capacidad académica, sino también nues-
tra fortaleza emocional. Hubo desvelos,
ayunos, momentos de incertidumbre y
cansancio, asi como tareas que parecian
interminables, précticas clinicas, respon-
sabilidades laborales y personales”.

Pero también “vivimos aprendizajes va-
liosos, encuentros que cambiaron nuestra
forma pensar, de vivir y sobre todo de ver
la enfermeria a partir de experiencias que
reafirmaron por qué elegimos esta vocacién
en cada una de sus areas de especializacién.
Hoy no sélo celebramos un logro acadé-
mico, sino ademads el profesionalismo, la
disciplina, la resiliencia y la humanidad
que caracterizan a la enfermeria mexicana.
En nombre de todos los egresados: gracias,
FENO; gracias, UNAM, gracias a cada insti-
tucién de salud sede por formarnos. Gracias
por permitirnos crecer en sus aulas, en sus
hospitales y en sus valores”.

Zarate concluyé felicitando a las y los
egresados, asi como a sus familiares, y
agradeci6 al equipo de la Coordinacién
General de Estudios de Posgrado por su
apoyo en este proceso, asi como al equipo

de posgrado de la FENO. 4
FRANCISCO VALENCIA CASTILLO / FENO
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Leonardo Solis Rodriguez cursa el noveno semestre de la licenciatura en Fisica

Estudiante de Ciencias, primer lugar

Participd con un proyecto
que redujo a cero el uso
de diésel en microrredes,
combinando soluciones
clasicas y cuanticas

eonardo Solis Rodriguez, estudiante

de noveno semestre de la licen-

ciatura en Fisica en la Facultad de

Ciencias de la UNAM, vivi6é una
de las experiencias mas intensas y enri-
quecedoras de su trayectoria académica
al formar parte del equipo ganador del
Quantum Hackathon Latam 2025, reali-
zado en Montevideo, Uruguay.

El encuentro, impulsado por la Uni-
versidad de Montevideo junto al Open
Quantum Institute, y con el auspicio de
Microsoft, reuni6 a 80 participantes de 10
paises para desarrollar soluciones basadas
en tecnologias cudnticas orientadas a tres
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El camino de Leonardo Solis comenzé
con su interés en una convocatoria difun-
dida en redes sociales y terminé con un
proyecto que redujo a cero el uso de diésel
en microrredes, combinando soluciones
clasicas y cudnticas.

“Fue una experiencia increible. Viajar
por varios paises de Latinoamérica y cono-
cer Uruguay fue, sin duda, de lo mds grato
del proceso. Pero lo mds enriquecedor fue
trabajar con personas de toda la regién y
constatar que hay muchisimo talento en
Latinoamérica. Formar parte del equipo
ganador fue un sueno. Sinceramente no
lo esperdbamos; nos tomo por sorpresa.
Todas las desveladas y el esfuerzo valieron
completamente la pena”, explic6 a su
regreso a México.

Indicé que el reto en el concurso se
denominé optimizacién de microrredes.
“Bdsicamente, se trata de decidir cémo
distribuir energia en pequenas redes eléc-
tricas considerando multiples objetivos:
buscar la energia mdas barata y limpia,
ademads de cuidar la integridad de las 1i-
neas, entre otros factores. Es un problema
de optimizacién multiple, porque varios
objetivos se contradicen entre si”.

Dentro del equipo en el que particip6
su “rol fue el de investigacién cientifica.

Al ganar el
concurso tiene
la posibilidad
de asistir amas
encuentros.

Propuse dos papers recientes —uno con
solucién cudntica y otro con solucién
clasica— que se convirtieron en la base de
nuestro proyecto. El reto fue combinarlos,
‘pegarlos’ de manera coherente... y fun-
cion6: logramos reducir a cero el uso de
diésel, bajamos costos y nuestro algoritmo
corrid exitosamente en simulacién”.

Como estudiante de Fisica de la
UNAM, saber mecdanica cudntica fue
clave, asegurd.

“En la licenciatura llevamos dos
cursos fundamentales que te dan una
comprensién profunda de los fenémenos
cudnticos. Para aprender computaciéon
cudntica necesitas esa intuicién sobre la
‘extraneza’ de lo cudntico; sin ella, es muy
dificil entender los algoritmos.

También destacaria las habilidades
analiticas que desarrollamos en la carrera.
El programa académico te exige resolver
problemas dificiles todos los dias, y eso te
prepara para enfrentar retos complejos
como los del hackathon”.

Leonardo Solis, dijo que el mayor desa-
fio fue enfrentar esos conocimientos con
la formacién del resto de los equipos. “No
s6lo comparas formaciones académicas,
sino perspectivas de trabajo. Hay quien
quiere priorizar el tiempo, otros la in-
vestigacién profunda. Llegar a consensos
no siempre es facil, pero al final, con
personas de Ecuador, Pert, Argentina,
Panamd, Uruguay o Brasil me di cuenta
de que compartimos un mismo espiritu.
Trabajar con un equipo tan brillante fue
un verdadero placer”.

Consider6 que lo mas complicado fue
encontrar un problema que realmente
necesitara de computacién cudntica.
Algunos equipos lograron soluciones cudn-
ticas eficientes, pero la ventaja cudntica
era minima.

En cambio, en su equipo, pasaron
tiempo identificando un problema donde
esa ventaja fuera decisiva. “Llegar a ese
consenso fue dificil, y luego convertir
esa solucién en algo escalable y robusto
también represent6 un desafio”.

Después del intercambio y experiencia,
Solis Rodriguez opiné que la computaciéon
cuantica es un campo muy emocionante,
lleno de oportunidades y atin muy nuevo.

“Lo que mds se necesita hoy son cienti-
ficos capaces de distinguir con objetividad
qué si puede hacer la computacién cudnti-
cay qué no. Es fundamental entender sus
limitaciones y sus usos reales. El panorama
es prometedor, pero siempre debemos
mantener un escepticismo sano”.

Una vez que vivié ese reto internacio-
nal invité a mds estudiantes a lanzarse a
estas oportunidades. “Quie se avienten. Son
experiencias increibles. Yo no hubiera po-
dido ir sin el apoyo de la Facultad, y gracias
a ello conoci naciones como Pert, Brasil
y Uruguay. Ademds, al ganar el concurso,
ahora tenemos la posibilidad de asistir a
mds encuentros: la siguiente edicién sera
en Costa Rica y después en Abu Dhabi.
No desaprovechen las oportunidades que
les brinda la Facultad. De verdad pueden
cambiar su vida”, concluy6. g

JONATHAN ZAMACONA / FACULTAD DE CIENCIAS
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a Red Nacional de Instituciones de

Educacién Superior en Trabajo Social

(RENIESTS), presidida por la Escuela
Nacional de Trabajo Social (ENTS) de la
UNAM, celebré 15 afos de trayectoria
con una jornada conmemorativa que re-
unié a directivas, directivos, académicas
y académicos de universidades, colegios,
asociaciones y federaciones del pais para
reflexionar sobre los avances, desafios y
perspectivas de la disciplina.

Al inaugurar el evento hibrido, en
noviembre pasado, en el Centro de Expo-
siciones y Congresos de la UNAM, Carmen
Casas Ratia, presidenta de la RENIESTS y
directora de la ENTS, destacé que estos tres
lustros “representan un trayecto marcado
por la colaboracién interinstitucional, la
perseverancia y la conviccién de fortalecer
el trabajo social en el pais. Este periodo ha
implicado superar retos institucionales,
transformaciones politicas, el impacto de
la pandemia y cambios tecnolégicos que
han puesto a prueba la capacidad de adap-
tacién de las instituciones educativas”.

Enfatizé que “la fortaleza de la Red se
sustenta gracias al compromiso de quienes
la integran y que, desde sus instituciones,
han contribuido con proyectos, investiga-
cién, docencia y liderazgo. Ustedes sostie-
nen la estructura que permite la formacién
de las futuras generaciones”.

En ese contexto, planteé la necesidad de
orientar los esfuerzos de la Red hacia tres
grandes objetivos estratégicos: [dentificar
los retos contempordneos que enfrenta la
disciplina; Fortalecer académicamente el
trabajo social, elevando la calidad formativa
y la produccién cientifica; e Impulsar la in-
ternacionalizacién para que la RENIESTS se
consolide como un referente de innovacién
social a nivel regional y global.

También exhort6 a las instituciones
a ampliar la presencia regional, integrar
nuevas voces y generar espacios de didlogo
permanentes que permitan construir rutas
de accién conjunta con visién global.

Agregd que las generaciones mds
recientes tienen nuevas necesidades,
“caracteristicas y formas de aprendizaje
distintas. Ya no son suficientes las metodo-
logias tradicionales; requieren dindmicas
activas, cercanas y actualizadas”.

“La pandemia les arrebatd mds de
dos anos esenciales para la convivencia
y socializacién, lo que ha generado movi-
mientos estudiantiles, demandas y nuevas
formas de representacién que deben ser
escuchadas”, advirtié al referirse a la res-
ponsabilidad ética y profesional de las
instituciones para atender estas nuevas
demandas y contextos.

Durante la jornada se dialogd y reflexio-
no acerca de la necesidad de actualizar los

Celebro la RENIESTS

La Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior
en Trabajo Social reflexiond, en una jornada conmemorativa,
sobre los avances, desafios y perspectivas de la disciplina

planes de estudio, dar impulso al trabajo
interdisciplinario, fortalecer la investiga-
cién y la sistematizacién en el quehacer
profesional, asi como la innovacién en los
modelos de intervencién, ejes centrales
planteados durante la intervencién de
especialistas en Trabajo Social, quienes
destacaron la urgencia de adecuar la for-
macién universitaria a las transformaciones
sociales contemporaneas.

Casas Ratia anuncié que el encuen-
tro anual 2026 de la Red se realizard en
enero en Los Mochis, Sinaloa, donde se
presentard la agenda de trabajo, avances
institucionales y los nuevos proyectos
para fortalecer el ejercicio profesional,
la investigacién, la produccién de conoci-
miento y la formacién de las y los futuros
profesionales en trabajo social.

En el marco de la jornada, Hugo Ca-
sanova Cardiel, coordinador de Reforma
Institucional y Prospectiva Universitaria
de la UNAM, impartié la conferencia
magistral “La transformacién de la educa-
cién superior en México: retos actuales”,
y subray6 la relevancia estratégica que
ha adquirido el trabajo social en México
y América Latina, afirmando que “ocupa
un lugar cada vez mds pertinente para
la atencién de las problemadticas socia-
les contempordneas”.

Resalt6 el creciente reconocimiento ins-
titucional de la disciplina y su contribucién
al fortalecimiento del gremio y la articu-
lacién académica en el &mbito nacional.

En su intervencién senald que las ins-
tituciones de educacién superior tienen
que asumir la responsabilidad de generar
agendas de investigacién que permitan en-
tender problemas como la violencia desde
una perspectiva académica. Asimismo,
enfatiz6 que el Estado tiene la obligacién
de garantizar un financiamiento adecuado
y sostenido a las universidades, pues éstas
cumplen un encargo social: pensar criti-
camente la realidad, cuestionarlo todo y
formar profesionales capaces de atender
las profundas desigualdades del pais.

Sostuvo que tanto la Universidad co-
mo el Trabajo Social requieren procesos
permanentes de reflexién interna para
distinguir aquello que debe preservarse
y lo que necesita transformarse para
responder a los retos contemporaneos.

En su mensaje de cierre, Casas Ratia
reiter6 que este aniversario no sélo re-
presenta una mirada al pasado, sino una
renovacién del compromiso colectivo para
enfrentar los retos actuales de la disciplina.

La jornada concluyé con la entrega del
Reconocimiento Nacional RENIESTS 2025,
otorgado a trabajadoras y trabajadores
sociales por su destacada trayectoria y
aportaciones en los &mbitos de docencia, in-
vestigacién y practica profesional. Ademads,
se distinguié a las personas precursoras
de la Red , en tanto que las instituciones
educativas y asociaciones integrantes tam-
bién fueron reconocidas. g

ESCUELA NACIONAL DE TRABAJO SOCIAL

Foto: Escuela Nacional de Trabajo Social.
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Catedra UNESCO consolida cooperacion
internacional en Medio Oriente
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El simposio, celebrado ahora en Estambul, se ha convertido en
una tradicion entre estudiosos de la diplomacia y el patrimonio de
|a ciencia desde el sur; reunid a mas de 45 ponentes de 14 paises

stambul, Turquia.- Del 26 al 28 de
noviembre de 2025 se llevé a cabo
la tercera edicién del Simposio
Internacional de la Catedra Unesco
Diplomacia y Patrimonio de la Ciencia
de la UNAM, bajo el tema “Circulacién
del conocimiento intercontinental y
vinculos cientificos: Legados histéricos
y colaboraciones emergentes entre el
mundo isldmico y Latinoamérica”.

Con tres ediciones: Sharjah 2023, México
2024 y Estambul 2025, el simposio se ha con-
vertido en una tradicién entre estudiosos de
la diplomacia y el patrimonio de la ciencia
desde el sur. Esta vez, reunié a mds de 45
ponentes de 14 paises y mds de 60 asistentes.
Ademads, consolid6 la cooperacién de la
Catedra UNESCO con el Instituto de la Alian-
za de las Civilizaciones de la Universidad
Ibn Haldun, la Fundacién Turca de Servi-
cios Juveniles y Educativos y la Fundacién
Internacional para la Historia de las Ciencias
Arabes y Musulmanas de la Universidad de
Sharjah, Emiratos Arabes Unidos.

Nuevos conceptos

En la inauguracioén, Parsifal Islas Morales,
coordinador general de la Cdtedra UNESCO
de Diplomacia y Patrimonio de la Ciencia,
enfatiz6 que la diplomacia de la ciencia de

los paises del sur debe de ser reconstruida
desde el reconocimiento de sus historia
cientifica y sus tradiciones intelectuales.

Agreg6 que el patrimonio cientifico es
la base para una diplomacia de la ciencia
critica con las hegemonias y desigualdades
estructurales de la ciencia, particularmente
la nocién de paises desarrollados y no
desarrollados cientificamente.

“ElNobel turco Orhan Pamuk afirmé que
la historia de la civilizacién puede leerse
en la arquitectura de Estambul. Coincide con
Octavio Paz, Nobel mexicano, que decia que
la civilizacién es resultado de poesia y arqui-
tectura. La presencia de la Catedra Unesco-
UNAM en Estambul no es fortuito, sino
un reconocimiento natural entre tradicio-
nes intelectuales de gran valia. Parafraseando
a Carlos Fuentes, estos intercambios aca-
démicos evocan el espejo enterrado de
la identidad mexicana en las arenas del
profundo legado cientifico y cultural de la
civilizacién isldmica y en los retos geopoli-
ticos que ambas regiones enfrentan hoy. En
este patrimonio cientifico es que buscamos
el sentido histérico de una diplomacia de la
ciencia propia, que responda a los intereses
multilaterales desde el sur”, apunté Islas.

Ana Maria Cetto, titular de la Catedra
UNESCO de Diplomacia y Patrimonio

de la Ciencia y presidenta del panel de
expertos para la prevencién de la guerra
nuclear de la Organizacién de las Na-
ciones Unidas, impartié la conferencia
titulada “Opening Science to the World:
Tensions Between Local Knowledge and
International Science”, como parte del
cierre del simposio, en la que destacé
la relacién entre diplomacia de la cien-
cia y ciencia para la paz, tan necesaria
ante los recientes cambios geopoliticos
y el rearme nuclear en el mundo.

La perspectiva critica desde el sur a
decir de la diplomacia de la ciencia en
accién, dijo. “Es muy necesaria para avan-
zar en que la voz de todos los paises sea
escuchada; esta perspectiva debe venir
desde los cientificos del sur con el apoyo de
sociedades mads criticas en nuestros paises”.

Actividades alternas

Entre otros encuentros que se efectuaron
como parte del Simposio, estuvo el panel
“Plataformas contempordneas para la
colaboracién: diplomacia de la ciencia,
cultura y accién climdtica”, en el que
Montserrat Marroquin-Rodriguez, becaria
de la Catedra, hablé sobre el papel que
desempenian las Catedras UNESCO como
instrumento para fortalecer el desarrollo
de la diplomacia de la ciencia en América
Latina mediante la investigacién, la capaci-
tacién y el compromiso con la comunidad.

En el complejo histérico de la Madrasa
de Suleymaniye, los asistentes participaron
en el taller “Identificacién y preservacién
del patrimonio cientifico a través de la
ciencia abierta”, impartido por Parsifal Islas
y Yudy Tibaduiza, coordinadora académica
de la Catedra Unesco y profesora de la
Facultad de Ciencias.

En el panel “Del lenguaje al cosmos:
rastreando el patrimonio cientifico que co-
necta al mundo isldmico y América Latina”,
Sofia Benitez, quien realiza una estancia
en la Cdtedra UNESCO, explic6 cémo la
aplicacién del conocimiento gemolégico
isldmico permiti6 valorar y estandarizar a
las perlas, transformando la ciencia en una
herramienta de la economia extractiva. g4

CATEDRA UNESCO DE DIPLOMACIA
Y PATRIMONIO DE LA CIENCIA, UNAM
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Jornada para fomentar vinculos interinstitucionales

UNAM-Alemania promueve
la internacionalizacion en
humanidades y ciencias sociales

DE LAS FRONTERAS
erlin, Alemania.- Para impulsar la
colaboracién académica, fortalecer
redes de investigacién y promover
el intercambio de saberes entre ins-

tituciones de educacién superior y centros
de investigacién mexicanas y alemanas,
la Sede UNAM-Alemania llevé a cabo la
Conferencia de Internacionalizacién en Hu-
manidades y Ciencias Sociales, un encuentro
que reuni6 a investigadoras e investigado-
res en un espacio de didlogo y reflexién.

En la apertura del encuentro estuvie-
ron William Lee, coordinador de Relacio-
nes y Asuntos Internacionales de 1a UNAM,
y Herbert Grieshop, director de Asuntos
Internacionales de la Freie Universitit
Berlin. Ambos resaltaron la relevancia
de la colaboracién entre las instituciones
participantes y destacaron la importancia
de fortalecer la movilidad académica y la
investigacién conjunta.

La jornada académica, concebida como
un foro para fomentar vinculos interinstitu-
cionales y fortalecer redes de investigacién
en el dmbito de las humanidades y las
ciencias sociales, cont6 con la participacién
de especialistas de la UNAM, la Freie Univer-
sitit Berlin (FUB), el Ibero-Amerikanisches
Institut (IAI) y la Technische Universitét
Braunschweig (TUB), quienes compartieron
experiencias, resultados de investigacién y
estrategias para impulsar la internaciona-
lizacién desde distintas disciplinas.

Al inicio se realizé un bloque de confe-
rencias magistrales que remarcé la riqueza
y diversidad de las lineas de investigacién

desarrolladas en ambos paises. En esta
primera parte, Carla Huerta Ochoa, del
Instituto de Investigaciones Juridicas de
la UNAM, imparti6 la ponencia titulada
“Conflicts between norms: a persistent
issue in legal systems”, un andlisis profun-
do sobre las tensiones que surgen entre
marcos normativos distintos y la forma en
que estos conflictos afectan la operacién
de los sistemas juridicos contemporaneos.

Posteriormente, Carolina Depetris,
directora del Centro Peninsular en Huma-
nidades y Ciencias Sociales de la UNAM,
present6 la ponencia “My worst enemies:
insects in travel literature in Mayan re-
gions”, en la que exploro la representacién
simbodlica de los insectos en los relatos de
viaje por regiones mayas, un tema que
abre nuevas perspectivas para el estudio
cultural y literario.

En su intervencién, Lucio Piccoli, del
Lateinamerika Institut (LAI) de la Freie
Universitét Berlin, ofrecié la conferencia
“Adventures of the Holy Spirit: The Episco-
pal Work of the German Catholic Church
-Misereor- and Mutual Aid Urbanization
Projects in Latin America”. Su intervencién
destaco el papel histérico y social que ha
desempeniado la Iglesia catélica alemana
en procesos de urbanizacién en América
Latina, subrayando los vinculos entre
religién, politica y transformacién urbana.

Finalmente, Maria Ana Beatriz Masera
Cerutti, de la Unidad de Investigacién sobre
Representaciones Culturales y Sociales de la
UNAM, hablé sobre “Mexican popular prints
in a transnational context: an approach
based on collaborative digital humanities
between Mexico and Germany”. Su analisis

subray6 cémo las herramientas digitales co-
laborativas permiten establecer puentes
entre archivos, investigadores y ptiblicos
de distintos paises.

En una segunda parte del encuentro
se efectud la presentacién de institutos de
investigacién y centros de humanidades
y ciencias sociales, un espacio dedicado a
mostrar la oferta académica de las institu-
ciones de educacién superior, las diferentes
lineas de investigacién y los programas de
colaboracién entre las diversas entidades.

Las directoras y responsables de interna-
cionalizacién participaron en este ejercicio
de intercambio. Entre ellas se encontra-
ban Barbara Fritz, directora del LAI de la
FUB; Barbara G6bel, directora del Ibero-Ame-
rikanisches Institut y profesora en la misma
universidad; Susanne Klengel, también del
LAL Por su parte, Dominik Baumgarten,
representante de Reclutamiento y Alianzas
Estratégicas de la Technische Universitét
Braunschweig, resalté las estrategias que
han resultado positivas en la colaboracién
con nuestra Universidad y que se han mate-
rializado en proyectos conjuntos en las dreas
de geologia, sustentabilidad y biotecnolo-
gia, en donde estdn involucrados alumnos
y alumnas de licenciatura y posgrado.

Fiorella Mancini, secretaria académica
de la Coordinacién de Humanidades de la
UNAM, present6 el subsistema de humani-
dades, el cual tiene una larga trayectoria de
colaboracién con Alemania, como lo mues-
tran las mas de 40 publicaciones conjuntas,
ademds de 200 actividades académicas
con diversas instituciones alemanas en los
altimos cinco anos. g4

SEDE UNAM-ALEMANIA
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El Legacy Survey of Space
and Time recopilara
imagenes de todo el cielo
del hemisferio sury

parte del norte cada tres
dias durante diez afios

DIANA SAAVEDRA

a UNAM desarrolla un software que

servird para procesar la informacién

que generard en la préxima década,

el Legacy Survey of Space and Time
(LSST, por sus siglas en inglés) del Observa-
torio Vera C. Rubin, inform¢ el director del
Instituto de Astronomia (IA) de la UNAM,
Yair Emmanuel Krongold Herrera.

El Palacio de Mineria fue el recinto
sede de la segunda reunién de la Investiga-
cién del Espacio-Tiempo como Legado para
la Posteridad de América Latina (LSST@
LATAM, por sus siglas en inglés), orga-
nizada por la UNAM, la Universidad de
Guanajuato (UG) y el consorcio LSST-Mx,
donde participaron cientificos de México,
Chile, Brasil, Argentina, Colombia, Estados
Unidos, Australia y otros paises.

E1LSST del Observatorio Vera C. Rubin
recopilard imdgenes de todo el cielo del
hemisferio sur y parte del norte cada tres
dias durante 10 afios, generando la base
de datos mds completa de la historia. Su
aprovechamiento representa una verda-
dera mineria de datos. Por ejemplo, lentes
gravitacionales o galaxias tan tenues que
ahora son invisibles o nuevos tipos de
objetos con brillo variable; para ello el IA
crea el sistema computacional que buscara
directamente estas seflales, es decir, nos
dird dénde estan para analizarlas.

En entrevista Krongold Herrera detallé
que a partir de 2026 comenzard el censo
de los objetos del sistema solar que se
mueven y pueden llegar a ser peligrosos
para la Tierra (NEO, Near-Earth Objects,
por sus siglas en inglés). Mediante el
LSST se detectardn miles de millones de
galaxias, estrellas, objetos transientes o
temporales (supernovas), lentes gravita-
cionales, agujeros negros y seguramente
otros anémalos.

El Censo del Espacioy el Tiempo o LSST
es un proyecto esencial para la astrofisica
mexicana y latinoamericana que cambiara
la forma en que se hace la astronomia,
al obtener una pelicula del comportamien-
to de los objetos celestes, dijo.

Por la cantidad masiva de informa-
cién compleja que se producird duran-
te su operacién en la préxima década,
asi como para su andlisis e interpreta-
cién, el proyecto involucra el desarrollo

® Observatorio Vera C. Rubin.

Desarrollaran ciencias computacionales y de datos

El Censo del Espacio
y Tiempo podria
cambiar la astronomia

de ciencias computacionales y ciencias de
datos, considerd el astrénomo.

Lo anterior también requerird de ex-
pertas y expertos para futuros proyectos
en México y Latinoamérica, por ejemplo,
el nuevo satélite que estard observando
la Reptiblica mexicana originard grandes
cantidades de imdgenes y datos.

Luego de la inauguracién del Congreso
Internacional del LSST@LATAM, Krongold
Herrera expuso que la Universidad de la
naciéon ha colaborado en el desarrollo de
herramientas de andlisis para utilizar los
datos obtenidos, por ejemplo, para ana-
lizar la distribucién de la materia oscura
en el universo.

Informacion relevante del cosmos

La investigadora del Instituto de Radioas-
tronomia y Astrofisica de la UNAM, Rosa
Amelia Gonzdlez Lépez-Lira, a distancia
destaco: “después de que el equipo tomara
sus primeras imdgenes, en junio pasado
como parte de las pruebas de funciona-
miento, ha comenzado a ofrecer datos
del universo sin precedentes que abrirdn
nuevos escenarios en el estudio de la
materia y energia oscuras, asi como la ex-
ploracién del sistema solar.

La también coordinadora del proyecto
refirié que durante la préxima década, el
LSST creard una pelicula del comportamien-
to del cielo nocturno produciendo aproxi-
madamente 20 terabytes de datos crudos
cada dia, y después de 10 afios generara
500 mil terabytes incluyendo calibracio-
nes y datos intermedios.

Gonzalez Lopez-Lira expres6 que duran-
te el encuentro personas investigadoras,

estudiantes y especialistas quienes forman
parte del proyecto compartieron sus tra-
bajos recientes, definieron nuevas estrate-
gias conjuntas para el andlisis y preparan
nuevas colaboraciones que impactardn la
ciencia en el futuro.

A su vez, el jefe del proyecto por la
UG, Luis Arturo Urenia Lopez, abundé,
“el LSST es un telescopio de 8.4 metros,
ubicado en Chile, que realizard cada tres
dias un catastro del cielo para hacer un
censo de los objetos del cosmos que se
pueden observar, lo que permitird tener
una pelicula mds detallada y completa de
cémo se comportan los cuerpos”.

Angeles Pérez Villegas, en representa-
cién del Comité Cientifico del Congreso
e investigadora del IA de la UNAM, esti-
mé que es un momento relevante para
visualizar los datos que aportard el LSST
a la ciencia.

Octavio Valenzuela, investigador del
IA, iniciador de la colaboracién mexica-
na, junto con Alma Gonzdlez de la UG,
subray6 que no se trata Gnicamente de
mads datos: su gran tamano permitird
realizar descubrimientos cientificos guia-
dos directamente por los datos mismos,
como la deteccién de estrellas o galaxias
andémalas nunca antes observadas.

A decir del director de Operaciones del
Observatorio Vera C. Rubin e investigador
del NSF’s NOIRLab, Robert Blum, el equipo
se encuentra casi listo para dar inicio a una
década de trabajo como lo demuestran las
nuevas imagenes de prueba sobre objetos
que se mueven a través del sistema solar,
ademds del espacio profundo, ofreciendo
perspectivas de investigacién. g4

ser\./at'orio.Vera C. Rubin.
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Reunién COUS-WRI por una “fiscalidad verde”

Impulsan estrategias
para tener campus
universitarios sostenibles

DIANA SAAVEDRA

omo Universidad de la nacion, la

UNAM estd comprometida con

la sustentabilidad y el desarro-

llo, impulsando iniciativas que
animen a otras instituciones y sectores a
tomar decisiones en favor del uso de ener-
glas renovables, conservacién de bosques,
humedales y ambientes reguladores del
clima y sumideros de carbono, reflexioné
el titular de la Coordinacién Universitaria
para la Sustentabilidad (COUS), Eduardo
Vega Lépez.

Durante la inauguracién de la reunién
“Fiscalidad Verde: Innovacién de Politicas
e Instrumentos”, organizada por la COUS y
el Instituto de Recursos Mundiales (World
Resources Institute, WRI) México, el eco-
nomista precis6 que desde la COUS se
impulsan estrategias para tener campus
universitarios sostenibles.

Vega Lépez explicéd: “Estamos im-
pulsando la energia fotovoltaica en 25
entidades académicas de la UNAM -no
s6lo en Ciudad Universitaria, sino en otros
campus del pais—. También promovemos
un reglamento general de sostenibilidad
para toda la Universidad; actividades que
fortalezcan la ciudadania ambiental de las
y los egresados, para lo cual se disefia una
asignatura transversal que sea obligatoria
en todas las licenciaturas de la UNAM, a
fin de que todos los egresados —ya sea que
estudien musica, astronomia o matema-
ticas— tengan la oportunidad de llevar el
curso abierto en este tema.

Asuvez, Lorena Rodriguez Ledn, direc-
tora de la Facultad de Economia (FE) de la

UNAM, indicé que la emergencia climdtica
es uno de los ejes rectores del Plan de
Desarrollo Institucional de la UNAM, y
en las universidades es donde se generan
espacios para proponer soluciones que
pueden ser aplicadas y se conviertan en
politicas publicas.

La maestra en Historia coment6 que las
entidades reunidas tienen la conviccién
de que nuestro pais debe encaminarse
hacia una transicién energética capaz de
impulsar procesos productivos que, con
cada vez menos emisiones de carbono,
se puedan fortalecer las cadenas de valor,
generar empleos verdes y aprovechar
estratégicamente las energias renovables.
Es una agenda muy amplia que requiere de
mucho trabajo para que se logre concretar
en politicas publicas especificas.

Rodriguez Le6n agreg6: “La transicion
s6lo serd posible si contamos con una
politica fiscal verde y el financiamiento
sostenible que pueda respaldar todos estos
cambios. Promover una politica fiscal y
financiera consistente con la descarboniza-
cién profunda es uno de los grandes retos”.

Reiter6 que el objetivo del encuentro
fue conversar con la plena confianza de es-
cuchar criticas y recomendaciones acerca
de opciones de decisiones ptiblicas que nos
permitan avanzar en la fiscalidad verde,
incentivos y desarrollo sostenible, sobre
todo porque acudieron representantes
del Banco de México, Banca de Desarro-
llo Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, Secretaria de Economia, Open
Society Foundation, Consejo Monetario
Centroamericano, Comisién Econémica

o Lorena Rodriguez, Galla Borja, Franclsco Barnes y Eduardo Vega

para América Latina y el Caribe y el exmi-
nistro de Economia y Finanzas de Uruguay,
ademads de académicos de la UNAM.

A su vez, Francisco Barnés Regueiro,
director ejecutivo del WRI México, sefialé
que el objetivo de la reunién, realizada en la
Unidad de Seminarios Dr. Ignacio Chévez,
es identificar diferentes rutas, oportunida-
des y riesgos para México en un contexto
retador a nivel nacional e internacional,
que requiere de una politica de avance,
una economia resiliente y baja en carbono.

Barnés Regueiro seniald: “Esta claro que la
transicién climdtica es un tema fundamental
tanto desde la perspectiva ambiental como
para la légica de estabilidad econémica, el
desarrollo y 1a productividad. Hoy en dia, la
transformacién hacia energias renovables
y cadenas de valor resilientes y productivas
es prioritaria para tener una politica de
desarrollo industrial que nos abra las puertas
a generar empleos verdes y de calidad”.

En tanto, Luis Miguel Galindo, direc-
tor de Clima, Economia y Finanzas del WRI,
aseveré que México enfrenta en materia
de finanzas publicas un déficit que se tra-
ta de reducir, y es necesario considerar cémo
contribuir para insertarse en mejorar dina-
mismo econdmico para los préoximos anos.

El doctor en Economia precisé que
al revisar los ingresos verdes para la
Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos es posible ver que
nuestro pais puede avanzar fiscalmente
para crecer, esto debido a que la mayoria
de los esfuerzos se ha concentrado en
energia y transporte o movilidad, por lo
que es necesario analizar si es posible
incorporar toda la parte de ecosistemas
en este espectro.

Galindo destacé: “La idea de vincular la
fiscalidad verde y financiamiento climati-
co es posible visualizarlo en los patrones
de consumo que estamos migrando de lo
publico a lo privado en transporte, salud
y educacién, lo que tiene que ver con que
no estamos satisfechos con los servicios
publicos que estamos recibiendo, pero
eso también se manifiesta en sociedades
desiguales y segmentadas a las que les
cuesta mucho mds cumplir las metas de
cambio climatico”.

Reflexion6 que se debe entender que
toda la transformacién fiscal y climdtica
no so6lo consiste en decir que es verde,
sino entrar a fondo en los patrones de
produccién y consumo para modificarlos
de manera sostenible.

Saul Pereyra, gerente de Accién Cli-
madtica para WRI México, explicé que
la propuesta de una fiscalizacién verde
implica una reforma fiscal y cémo se
retorna a la comunidad cumpliendo con
los objetivos del desarrollo del pais. g4
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¢Tristeza en épocas navideiias?

Lo que debes saber sobre el
Trastorno Afectivo Estacional...

Angélica Judrez Loya, coordinadora del drea
de Psicologia Clinica y de la Salud de la Facultad
de Psicologia, explicé como los cambios
ambientales y las presiones sociales
de fin de afio pueden detonarlo

CARLOS OCHOA ARANDA

a temporada decembrina,
que para mucha gente es de
celebracién y felicidad. Para
otras personas significa un
periodo de depresién conocido como
Trastorno Afectivo Estacional (TAE).

Angélica Judrez Loya, coordinado-
ra del drea de Psicologia Clinica y de
la Salud de la Facultad de Psicologia
(FP) de la UNAM, explicd cémo los
cambios ambientales y las presiones
sociales de fin de afio pueden deto-
nar este trastorno.

EI TAE es conocido también como
depresion invernal. En el Manual
Diagnéstico y Estadistico de los
Trastornos Mentales (DSM-5-TR) se
identifica como un trastorno depre-
sivo mayor con patrén estacional.

Angélica Judrez Loya, advirtié
que, definitivamente el mes de di-
ciembre representa para algunos
un periodo de tensién emocional y
malestar psicolégico. Este fenémeno,
explicd, combina factores sociales

vinculados a las fiestas y cierre del
ano, ademads de los cambios am-
bientales como la disminucién de
luz que influyen en la generacién
de neurotransmisores relacionados
con el estado de dnimo.

En este sentido, expuso, los
cambios ambientales alteran la
serotonina y la dopamina, y estos
pueden aumentar el riesgo de tener
sintomas depresivos.

No obstante, la psic6loga precisé
que el cuadro depresivo puede pre-
sentarse en cualquier momento del
afio y haber casos que se agudiza en
las fiestas decembrinas.

Aunque las estadisticas dis-
ponibles del TAE son de nuestro
pais vecino Estados Unidos, la
universitaria planteé que algunas
condiciones pueden ser similares a
la experiencia festiva decembrina
que se vive en el hemisferio norte
del planeta; pero el tema de la luz,
la nieve y el frio son factores que
no se pueden equiparar en todas
las regiones.

Segtn la pdgina de American
Psychiatric Association https:/fwww.
psychiatry.org/patients-families/
seasonal-affective-disorder: “E1 TAE
es mas que una simple depresion
invernal. Los sintomas pueden ser
angustiantes y abrumadores, e
interferir con el funcionamiento
diario; sin embargo, se puede tratar.
Aproximadamente, el 5 % de los adul-
tos —unos 10 millones de personas
s6lo en Estados Unidos- lo sufre,
mientras que entre el 10 %y 20 %
presenta versiones mads leves del
trastorno, y hasta un 6 % llega a
requerir hospitalizacién”.

Continta la informacién de la
pédgina: “Aunque es una condicién
temporal, sus sintomas pueden ex-
tenderse hasta el 40 % del afio, con
picos en enero y febrero; incluso el
10 % desarrolla depresién en verano
y en el 40 % los episodios contintian
mds alld del invierno, evolucionan-
do hacia trastorno depresivo mayor
o bipolar. Su prevalencia depende
de factores como la latitud (del
1.5 % en Florida al 10 % en Nuevo
Hampshire), el género —es cuatro
veces mas comun en mujeres— y
la edad, predominando entre los
18 y 30 anos, con inicio promedio
a los 23”.

Judrez Loya, doctora en Psicolo-
gia de la Salud por la UNAM, con
experiencia en investigacién sobre
depresién en jévenes, destacé que



diciembre puede ser “una etapa de
mucha exigencia emocional”.

La especialista dijo que es funda-
mental identificar cudndo la tristeza
deja de ser algo pasajero. “Hay dos
sintomas centrales: la anhedonia,
es decir, ya no sentir placer por ac-
tividades que antes disfrutdbamos
y mantener un estado de tristeza
por mds de dos semanas sin po-
der regularlo”.

La también profesora de tiempo
completo de la FP apunté que a
lo anterior se suman otras seila-
les como alteraciones del sueno,
pérdida de energia, irritabilidad,
ansiedad, aislamiento social o culpa
excesiva, asi como cambios en el
apetito, generalmente comiendo
mas y deseando carbohidratos, au-
mento de la fatiga, sentirse inttil,
dificultad para pensar, concentrarse
o tomar decisiones.

Hizo hincapié en uno de los in-
dicadores mds graves: la ideacién
suicida, descrita como la presencia
de pensamientos recurrentes en
cuanto a que la propia muerte po-
dria solucionar los problemas que
se viven.

Fue enfdtica al expresar que
este tipo de situaciones no se de-
ben subestimar y cuando alguien
habla de quitarse la vida no debemos
darle interpretaciones. “Estos son
indicadores que deben llamarnos la
atencién para buscar apoyo”.

Sefial6 que aunque cualquier per-
sona puede experimentar depresién,
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algunos grupos presentan mayor
vulnerabilidad en estas fechas de
diciembre. Entre ellos se encuentran
los adultos mayores que viven solos,
quienes han atravesado episodios
depresivos previos. También, afa-
di6, personas en procesos de duelo,
adolescentes —en quienes la tristeza
suele manifestarse como irritabi-
lidad- y quienes sienten presién
por cumplir expectativas sociales
o familiares.

Judrez Loya aclaré que no se
trata de un asunto ligado al nivel
socioeconémico. “Estos problemas
pueden aquejar a cualquier perso-
na, porque todas nos cuestionamos
nuestra vida, nuestra existencia”.
Sostuvo que, en México, aunque no
existen registros formales de “de-
presién estacional”, es claro que la
demanda de atencién aumenta. “Las
clinicas de la UNAM siempre estdn
con saturacién y en estas fechas se
agudizan sintomas que quizd ya
venian presentes”.

Recomendaciones para mitigar
los efectos

Angélica Judrez dio varias reco-
mendaciones para enfrentar este
periodo de diciembre. Una de ellas
es revisar y ajustar expectativas:
“Las ideas de la Navidad perfecta o
la gran celebracién son creencias
aprendidas. Vale la pena pregun-
tarnos por qué tendriamos que
mantenerlas religiosamente cada
ano”. Agreg6 que ayuda mucho te-

ner rutinas bdsicas en vacaciones,
lo cual puede ayudar a moderar
los malestares. “De ser posible, no
perder tanto nuestras rutinas: le-
vantarnos, movernos, hacer algo de
actividad fisica, caminar o bailar”,
sugirid, al sefialar que no se trata
de ejercicio demandante, sino de
incorporar movimiento cotidiano.

Asimismo, consideré relevante
aprender a poner limites y reconocer
cuando ciertas convivencias gene-
ran incomodidad.

“Si las fiestas familiares me es-
tresan demasiado, no tengo por qué
sentirme obligada a asistir. Poner
limites no es rechazar a las personas,
sino pedir respeto y expresar c6mo
nos sentimos”, detalld.

En lo que respecta a quienes
observan la crisis depresiva de
un familiar o amigo, aconsejé un
acompanamiento con la mayor
sensibilidad. La psicéloga de la
UNAM recomend¢ evitar frases
como “échale ganas”, pues suelen
invalidar las emociones de la otra
persona. En su lugar, sugiere abrir
la conversacién con expresiones
cuidadosas como “te veo distinto,
¢iquieres contarme qué pasa?”,
escuchar sin juzgar y, cuando sea
necesario, motivar a la persona a
buscar apoyo profesional.

“No podemos cambiar madgi-
camente el estado emocional de
alguien. A veces lo mds responsable
es reconocer que necesita atenciéon
especializada”, sefalé.

Al hablar de las redes sociales
resalté que juegan un papel im-
portante siempre, y mas en esta
época del ano. Segiin Judrez Loya, en
diciembre se promueve un modelo
tnico de felicidad -la gran cena,
la celebracién perfecta, los regalos
abundantes— que genera presién y
comparacién constante.

“Esa expectativa es irreal y para
la mayoria no es sostenible. Esto
puede acrecentar sentimientos de
insuficiencia y profundizar la sen-
sacion de soledad”, advirti6.

Para finalizar, la académica ex-
puso que es importante reconocer
que en ocasiones la vida nos pone
ciertos obstdculos que parecieran
definitivos, “pero siempre hay per-
sonas a nuestro alrededor que nos
pueden brindar un apoyo. Somos
personas sociales, necesitamos del
otro para reflejarnos y debemos
siempre estar en la btisqueda de
tejer estas redes afectivas”. g
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PEPE HERRERA

1 aguinaldo es una de las pres-
taciones mas esperadas por los
trabajadores mexicanos y repre-
senta un tema de gran relevancia
econdmica y social. En nuestro pais, fue
formalmente establecida en 1970 por la
Ley Federal del Trabajo, que sefiala que
los empleados deben recibir, al menos, 15
dias de salario antes del 20 de diciembre.

Recientemente, se han presentado
iniciativas para incrementar esta remune-
racion a 30 dias, aunque todavia no se han
aprobado. En contraste, los trabajadores
del gobierno federal recibirdn 40 dias
de salario como aguinaldo. La discusién
sobre ampliar esta prestacién evidencia su
importancia como estimulo econémico.

Sin embargo, pese a sus ventajas, el
aguinaldo a menudo no se utiliza de ma-
nera 6ptima, lo que limita su potencial
como herramienta de ahorro. De acuerdo
con Ernesto Bravo Benitez, del Instituto de
Investigaciones Econémicas de la UNAM,
los errores mds frecuentes incluyen gas-
tarlo impulsivamente en promociones
que no representan un verdadero ahorro,
financiar vacaciones en temporada alta y
destinar gran parte de este ingreso a la
compra de regalos.

“Estas prdcticas no s6lo reducen la
capacidad de ahorro que deberiamos tener
con el aguinaldo, sino que también gene-
ran problemas financieros a comienzos
del afio, dificultando el pago de servicios
bdésicos y contribuyendo a una situacién
de estrés econémico. Para cambiar este
patroén, es necesario modificar la manera
en que nos relacionamos con el dinero”,
mencion6 Bravo Benitez.

Eluniversitario recomendé distribuir
estratégicamente el recurso para maximi-
zar sus beneficios. Una propuesta efectiva
es destinar una tercera parte al ahorro,
otra tercera parte al pago de deudas y
gastos fijos préximos, y la tltima parte
a gastos presentes, como regalos y ce-
nas navidenas.

“Es importante destacar que, en si-
tuaciones de deudas significativas, puede
ser necesario ajustar esta proporcion,
destinando una mayor parte del agui-
naldo a saldar compromisos financieros
pendientes y comenzar el afio con mayor
estabilidad”, puntualizé.

Buenas opciones

Aunque el monto minimo del aguinaldo
establecido para los trabajadores del sector
privado puede parecer limitado, constituye
una base para construir una estrategia
de ahorro, especialmente para quienes
nunca han reservado parte de este ingreso.
Ernesto Bravo sefialé que el primer paso
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Claves para un uso inteligente

Tips para aprovechar
mejor el aguinaldo...

para sacarle rendimiento a esta prestacién
es bancarizar: abrir una cuenta bancaria
o digital, la cual debe ser de ahorro o de
inversién, preferentemente, ya que esto
permite aprovechar instrumentos seguros
como bonos gubernamentales o fondos
de inversion.

El objetivo, prosiguid, es que el tra-
bajador perciba este ingreso como una
herramienta para generar seguridad fi-
nanciera y que el manejo responsable de
este recurso sea el comienzo de un hébito
que perdure durante toda la vida laboral.

“El desarrollo del habito del ahorro es
lo que ha permitido a muchos mejorar sus
condiciones de vida. Para los deciles mas
bajos puede parecer irreal guardar parte
del aguinaldo, pero incluso pequenas
cantidades pueden marcar diferencia,
salvo en casos de necesidad urgente, como
problemas de salud. Las culturas mds
prosperas han sido precisamente aquellas
que inculcan el ahorro como parte de su
identidad colectiva”, apuntd.

Fortalecer la educacion financiera

Este enfoque cobra aiin mds relevancia
ante el panorama actual. México enfren-
ta un desafio importante en materia de
ahorro para el retiro, pues ocupa el ulti-
mo lugar entre los paises con esquemas
de pensiones de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.
Ademads, segin la Encuesta Nacional de

Inclusién Financiera, el 30 % de la pobla-
cién no cuenta con ningtn tipo de ahorro.
Segtin Bravo Benitez, estos datos evi-
dencian que el problema va mads alld del
mal uso del aguinaldo: hay una falta de
hébitos financieros sélidos, lo que vuel-
ve indispensable fortalecer la educacién
financiera desde etapas tempranas.

“En México persiste una cultura orien-
tada al consumo y al endeudamiento,
muchas veces impulsada por la mercado-
tecnia y por el uso irracional del dinero.
Esto genera que un ingreso no recurrente
como el aguinaldo se pierda en gastos
momentdneos, dejando de lado la posi-
bilidad de construir un futuro financiero
mds sélido”, anadid.

Asimismo, sugirié que el aguinaldo se
otorgue después del Buen Fin, con el obje-
tivo de promover un uso mds responsable
de esta prestacion y favorecer el ahorro.

Un ingreso que puede cambiar habitos
El aguinaldo no sélo representa un dere-
cho laboral y un apoyo econémico, sino
también una oportunidad para transfor-
mar la relacién que los trabajadores tienen
con sus finanzas. La clave estd en usarlo
estratégicamente: ahorrar, saldar deu-
das y planear gastos sin caer en compras
impulsivas. Este puede ser el punto de
partida para construir estabilidad finan-
ciera y fomentar hédbitos que trasciendan
la temporada decembrina. 4
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Es fundamental aprender a gestionar el dinero de forma responsable

¢Planeas turistear? Te decimos
cOmo viajar sin estrés financiero

PERLA CHAVEZ

n visperas de las fechas decem-

brinas, cuando muchas familias

mexicanas reciben ingresos

extras como el aguinaldo, Nit-
zia Vazquez Carrillo, académica de la
Facultad de Economia, destac6 que
una buena administracién de este re-
curso permite mantener el bienestar
financiero y, ademds, poder destinar
parte del monto para disfrutar de unas
vacaciones necesarias.

Aunque se trata de un ingreso adicio-
nal, subrayo, es fundamental aprender
a gestionarlo de forma responsable
para no comprometer la estabilidad
econdmica y evitar endeudamientos.

Para comenzar, indicd, es impor-
tante realizar una planeacién y fijar
objetivos sobre los gastos en los que se
utilizard el aguinaldo. Vazquez Carrillo
recomend¢ dividir el dinero, usar una
parte proporcional del total para pagar
principalmente deudas; posteriormente,
destinar otra parte para adquirir cosas
indispensables y, al tiltimo, dejar todo
aquello que no se considere necesario.
Anadi6 que es importante asignar un
10 % para casos de emergencias.

Explicé que, una vez definidos los
porcentajes de gastos, se podrd obtener

Al hacerlo se puede
destinar parte del monto
del aguinaldo para

gozar de un descanso
necesario: Nitzia Vazquez,
de la Facultad de Economia

un monto para vacacionary la diversion,
el cual dependera de los ingresos de
cada persona.

“Para disfrutar de unas vacaciones
sin gastar de mds o todo el aguinaldo,
se pueden buscar promociones; pagar
hospedajes, vuelos y otras actividades
a meses sin intereses, a pagos fijos, y
aprovechar los beneficios con las tar-
jetas de crédito”, recomendo.

Véazquez Carrillo refirié que una de
las sugerencias es que la cantidad que
se utilice para realizar viajes no supere
el 50 % del aguinaldo; de lo contrario,
serd complicado realizar el pago de
deudas, lo que puede generar una gran
preocupacién para muchas personas.

Otro consejo es olvidarse de los lujos,
para evitar gastar en todo aquello que
resulte caro; por ello, la especialista
sugirié comparar precios, tanto de hos-

=

pedajes como de transportes, minimo
con 15 dias de anticipacion, aunque
resulta mas eficaz hacer todas las co-
tizaciones tres meses antes del viaje;
de otra manera, comentd, se gastaria
entre el 25 % y 50 % mas de lo previsto.

De acuerdo con la especialista, hay
hoteles en los que puedes hacer la
reserva meses antes y es posible que
mantengan los precios. En este sentido
y tomando en cuenta la cantidad desti-
nada a los viajes, aconsejo6 dosificar el
pago entre tres y seis meses, para evitar
destinar una cantidad mayor a ese gasto
y en una sola exhibicién.

Respecto al aguinaldo, se aconseja
ahorrar el 20 %, siempre y cuando se
tengan cubiertas las deudas y los gastos
indispensables.

Preocupaciones generalizadas

En opinién de la experta, las preocupa-
ciones por gastos imprevistos o la acu-
mulacién de deudas son generalizadas,
pues practicamente toda la poblacién
ha manifestado sentir esta presiéon en
algin momento.

“El problema de fondo no es la meca-
nica del instrumento financiero, sino una
carencia estructural en la administracién
del dinero personal: desconocimiento
sobre como ahorrar, invertir y controlar
los recursos propios”, menciono.

Segtin los datos del Banco de México
hasta octubre de 2025, la cartera ven-
cida de las tarjetas de crédito tuvo un
decrecimiento con respecto al mismo
mes del afo pasado. Hasta el primero de
octubre de 2024 la cifra fue de 17,150.60
millones de pesos; mientras que en 2025
se ubico en 16,944.60 millones de pesos.

La académica recalcé que “las finan-
zas personales deben concebirse como
una disciplina disefiada para asistirnos
en la distribucién 6ptima de nuestros
recursos”, pues este enfoque positivo
permite contar con espacios de espar-
cimiento y diversion, los cuales pueden
gestionarse inteligentemente, y ayuda
“a encontrar el equilibrio entre el dis-
frute del presente y la salud econémica
futura”, finalizé. g4
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Recomendaciones nutricionales

Una ruta para sobrevivir

En las reuniones, una buena estrategia es probar los platillos
tradicionales, pero en pequefias porciones. Elegir aquellos
que mas les gusten, y algo clave es servirse en platos chicos

CARLOS OCHOA ARANDA

omo todos los anos, di-

ciembre significa para

mucha gente vacaciones,

aguinaldos pero, sobre todo,
fiestas, comidas, excesos, periodos
de mayor convivencia familiar. Este
hecho implica riesgos alimentarios
que, sino se controlan, pueden traer
consecuencias agudas como acidez,
inflamacién o malestares gastroin-
testinales y otras que se agravan con
el tiempo.

Ante este panorama, Mariana
Isabel Valdés Moreno, académica
y coordinadora de la carrera de
Nutriologia en la Facultad de Estu-
dios Superiores de Zaragoza de la
UNAM, ofrecié recomendaciones
clave para disfrutar las fiestas de
manera saludable.

La maestra en Ciencias Bioquimi-
cas por la Facultad de Quimica de la
UNAM explic6 que diciembre suele

alterar los habitos alimenticios mds
estables del resto del afio. “En estas
fechas a veces no estamos acostum-
brados a estos excesos”.

Esto puede provocar molestias
gastrointestinales inmediatas; sin
embargo, el problema no empieza
ni termina con las posadas y los
excesos: “Los patrones de alimenta-
ci6én de los mexicanos actualmente
no son adecuados. Consumimos
muchos ultraprocesados y bebidas
azucaradas a lo largo del afio. Si a
eso le sumamos los abusos decem-
brinos, se potencian los riesgos
para la salud”, advirtié.

Alimentacion equilibrada

Una idea que la nutriéloga recalcé
de forma insistente es evitar las
llamadas compensaciones. “Es muy
importante que tengamos cuidado
con el término ‘compensar’. Hay
quien dice: ‘Hoy no desayuno por-

que en la noche tengo cena’ o ‘me
salto la comida que sigue’. Eso no
ayuda; al contrario, pone al cuer-
po en una dindmica de cambios
mds drasticos”.

En lugar de ayunos, la universi-
taria recomend6 planear comidas
ligeras antes o después de un even-
to: frutas de temporada, verduras
frescas, yogur bajo en grasa o en-
saladas. “No se sugiere el ayuno,
pero si alimentos mds ligeros y
colaciones saludables”.

Y durante las reuniones, propuso
una estrategia equilibrada: probar
los platillos tradicionales, pero en
pequenas porciones. “Elijo aquellos
que mas me gusten, y algo clave es
servirme en platos pequefios. No se
trata de privarse, porque eso puede
llevar al atracén, sino de moderar
las cantidades y disfrutar”.

Niiias y niiios: el ejemplo

inicia en casa

Las celebraciones de diciembre
también suelen significar mas tiem-
po en familia, lo que incrementa
la exposicién de nifias y ninos a
alimentos altos en aztcar, grasay
sodio. En este punto, la universitaria
insisti6 en que la responsabilidad
no recae en ellos, sino en quienes
los cuidan.

“Los ninos consumen lo que
hay en la casa, lo que los papas
compran y lo que ven que comen
sus familiares”, explicé. Por ello,
sugiere involucrarlos en la compra
y preparacion de la comida, sobre
todo cuando se acude a mercados
tradicionales: “Son escenarios muy
bonitos y llenos de colores, donde
pueden conocer otros alimentos
fuera de lo empaquetado y lleno
de sellos”.

ZRefrescos light o de dieta?
Tampoco son opcion

Aunque muchas personas conside-
ran que los refrescos “cero” o light
pueden ser una alternativa durante
las fiestas, la especialista es clara:
“No los recomendaria. Los edulco-
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rantes también tienen efectos sobre
la salud; seria poner un parchecito
en un bache gigante”.

Asimismo, aseguré que la mejor
hidratacién sigue siendo el agua
simple. Y si el clima frio desalienta
su consumo, Mariana Valdés pro-
pone alternativas sin azucar: tés,
infusiones y tisanas naturales. “El
ponche es parte de la tradicién y
estd bien que esté presente, pero
tampoco debe tomarse como agua
de tiempo”.

Alcohol: alternar y moderar

Sobre el consumo de bebidas alco-
hélicas sugiri6 una regla sencilla:
alternar. “Si se van a ingerir este tipo
de bebidas, que sea con moderacién
y procurando estar hidratados con
agua. No s6lo es el alcohol, sino tam-
bién los mezcladores que suelen tener
mucha azudcar”.

Incluso el agua mineral debe
consumirse con cautela y no sus-
tituir al agua natural. “El consumo
cotidiano y en grandes voliimenes
de esta y otras bebidas, aunado a
un bajo consumo de agua simple,
puede aumentar el riesgo de célculos
renales en personas predispuestas”,
alert6 la académica.

Mayor disciplina, no
tanto restricciones
Para quienes ya viven con enferme-

® No se trata de privarse, sino de disminuir las cantidades y deleitarse.

sal y reducir las bebidas alcohélicas
y azucaradas.

Respecto al higado graso, aclar6
una confusién comun: “Su dafo pue-
de serirreversible; el higado es muy
noble, pero no siempre se recupera
del todo. Lo que si podemos hacer
es ayudarle con una dieta rica en
antioxidantes, incluyendo frutas, ver-

duras y alimentos accesibles como
la chia o ciertas semillas”.

ZY después del 6 de enero?
Una vez que pasa la Rosca de Reyes,
muchas personas buscan “compen-
sar” los excesos con dietas extremas
o rutinas extenuantes de ejercicio.
Pero Valdés Moreno subrayé que eso
puede ser peligroso.

“Hay que saber cudl es el estado
de salud antes de hacer cambios drds-

( ( En lugar de ayunos, es recomendable

dades crénicas, los cuidados deben . . ;
planear comidas ligeras antes o después de

ser atin mas puntuales.

ticos. Vemos los parques llenisimos
en enero, pero no siempre el cuerpo
estd preparado para ejercicios inten-
sos; eso incluso puede representar
un riesgo cardiovascular”.

La recomendacién general es
iniciar gradualmente, con acompa-
namiento profesional, y con habitos
realistas y sostenibles.

Para concluir, la especialista com-
partié lo que considera indispensable
comunicar a la poblacién en estas
fechas: “Disfrutar sin culpa, pero
con moderacién. Incluir frutas y
verduras en los ments. Evitar refres-
cos y moderar el alcohol. Estar en
movimiento y encontrar maneras de
mantenerse activos durante los feste-
jos. Estas fechas son para compartir
en familia. No se trata de prohibir,
sino de equilibrar, de escuchar al
cuerpo y cuidar la salud sin perder
nuestras tradiciones”. g4

“No hay vacaciones del trata-  un evento: frutas de temporada, verduras

miento farmacolégico”, records 1 frogeqs, yogur bajo en grasa o ensaladas”
especialista. Ademads, insisti6 en

que se deben evitar los ayunos pro-  Mariana Isabel Valdés Moreno | coordinadora de la carrera de
longados, moderar el consumo de  Nutriologia en la FES Zaragoza

® Al empezar el afio, las personas
pueden adoptar una rutina
de ejercicio y comer con
habitos realistas y sostenibles.
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México, segundo pais de América Latina con mas ciberataques

Prepara el ICAT a profesionales de
la administracion contra ciberdelitos

DIANA SAAVEDRA

espués de Brasil, Méxi-

co es el segundo pais

de América Latina con

mds ciberataques, por lo
que es importante estar atentos
desde los hogares y las entidades
gubernamentales a la cibersegu-
ridad, comenté el coordinador
del Grupo Gestién Estratégica
de la Innovacién del Instituto de
Ciencias Aplicadas y Tecnologia
(ICAT) de 1a UNAM, José Luis So-
lleiro Rebolledo.

Luego del cierre de la segunda
edicién del Diplomado en Gestién
de la Ciberseguridad, realizada
en el Salén de Seminarios 1 del
ICAT, el universitario explicé que
con el incremento de equipos
inteligentes este tipo de delitos
aumentan, abarcando desde la ci-
berextorsién, la suplantacién de
identidad, hasta el bloqueo de sis-
temas de pagos o estafas en linea.

Solleiro Rebolledo expresé:
“La mejor forma de combatir el
cibercrimen es que estemos bien
preparados; entonces en el ICAT
seguiremos con este esfuerzo de
capacitacion. La transformacién
digital de la sociedad no va a pa-
rar, y como ejemplo estd el hecho
de que ahora las transacciones

Abarcan desde la ciberextorsion,

|a suplantacion de identidad, hasta
el bloqueo de sistemas de pagos

0 estafas en linea: José Luis Solleiro

bancarias se hacen con el teléfono
movil; se ha convertido en un
proceso netamente digital.

De ahi la importancia del di-
plomado que recién terminé, el
cual fue coordinado por el ICAT, la
Agencia de Transformacién Digital
y Telecomunicaciones (ATDT)y la
empresa Huawei Tecnologias de
México, al que asistieron 26 per-
sonas de diversas dependencias de
la administracién publica federal.

Hubo expertos, detalld, de la
Secretaria de Salud; el Instituto
Nacional de Psiquiatria; el Cole-
gio de Bachilleres; la Comisién
Nacional del Agua; la Secretaria
de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes; la Cineteca
Nacional, y la ATDT, entre otros.

Hoy en dia, no sélo se habla de
proteccién de datos, sino también
de sistemas e infraestructura. Por
ejemplo, si se hace un ciberata-
que que paralice el suministro de
agua de Ciudad de México seria
tremendo, y es necesario estar

preparado para la identificacién
oportuna de un posible ataque,
contrarrestarlo oportunamente
y ser resilientes.

Asimismo, el coordinador abun-
do: “Celebramos colaborar con la
administracién publica porque,
al final de cuentas, son los que
trabajan para los ciudadanos.
En el mundo se registran miles
de millones de ciberataques por
ano, los cuales van a instituciones
financieras, empresas, entidades
de la administracién putblica, uni-
versidades y personas.

Por su parte, Maria Herlinda
Montiel Sdnchez, directora del
ICAT, subray6 que es ahi donde
este tipo de cursos tienen mads
importancia, porque permiten
darle mayor seguridad a la parte
administrativa virtual, reforzar
los criterios de ética y hacer la
contencién en tiempo real ante
este tipo de delitos, sobre todo
ante el avance de sistemas de
inteligencia artificial. Actualmen-
te, los ataques cibernéticos cada
vez son mds complejos, sofistica-
dos, en el caso de dependencias
puede ser para robar bases de
datos importantes.

Los expertos destacaron que,
ante este tipo de situaciones,
la UNAM tiene un centro de
respuesta a incidentes en la Di-
reccién General de Cémputo y
de Tecnologias de Informacién
y Comunicacién y la oficina de
ciberseguridad del ICAT, porque
siempre debemos estar lo mejor
preparados para reaccionar ante
este tipo de embates.

Montiel Sdnchez afiadi6 que
incluso en la Universidad Nacional
“estamos migrando completamen-
te del papel a cuestiones digitales,
y en ese momento se tienen que
tener normativas para hacer uso
correcto de todos estos documen-
tos, porque debemos tener bien
claras las reglas para mantener
todo lo mds seguro posible”. 5
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Dos de cada diez mujeres la han padecido: INEGI

La violencia digital ha
crecido exponencialmente

LAURA LUCIA ROMERO MIRELES

a Organizacién de las Naciones

Unidas ha senalado que, de las vio-

lencias, la que ha crecido de manera
exponencial es la digital, afirmé Rosa
Jiménez Rodea, profesora y directora del
Seminario de Derecho Internacional, tur-
no vespertino, de la Facultad de Derecho
(FD) de la UNAM.

De acuerdo con datos del Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI),
en 2024 el 22 % de las mujeres usuarias de
internet en México han padecido violencia
digital: 10.6 millones de ellas, una de cada
cinco, han sido victimas, detall6 en la
mesa de didlogo “Juventudes: violencia de
género en redes sociales y la inteligencia
artificial (IA)”.

En el encuentro, organizado por el
Programa Universitario de Derechos Hu-
manos (PUDH) en el marco del 25N, Dia
Internacional para la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer, la académica
considerd que estamos en una situacién
muy peligrosa.

La violencia digital ha generado gran-
des problemas, y no sélo para las mujeres.
Todas las personas, sin importar el sexo
o género, pueden ser victimas de ese fe-
némeno que tiene efectos constantes y
perdurables en la autoestima y seguridad
de las personas, opind.

La universitaria advirtié que a veces no
tenemos conocimiento de lo que puede
ocurrir cuando compartimos una fotogra-
fia en las redes, por ejemplo. “Una vez
ahi, las imdgenes se quedan”.

En la mesa, moderada por Rubén
Francisco Pérez Sdnchez, el investiga-
dor del PUDH mencioné que estamos

inmersos en un mundo digital: unos de
manera consciente, otros no, “lo cual es
mds riesgoso”. Vivimos una revolucién
de la informacién en los espacios digita-
les, y aunque en principio hay normas
para publicar, hay que preguntarse si la
normatividad funciona.

Joévenes alumnas y alumnos uni-
versitarios expresaron sus opiniones
y ofrecieron propuestas en torno a esta
temadtica. Ishkra Mallinali Palomares Ma-
cedo sefialé que la IA también estd “car-
gada de datos histéricos, pero venimos
de una historia de subrepresentacién e
invisibilizacién femenina, de violencia
normalizada y de roles de género, y hay
sesgos en esta tecnologia”.

Algo preocupante de la violencia digital
y de género es que vemos a muchos nifios,
ninas y adolescentes consumiendo conte-
nido desde muy pequenos, y se vuelven
faciles de influenciar en sus decisiones
y comportamientos, o sobre el concepto
que tienen de la vida y, lamentablemente,
también sobre las mujeres, dijo.

La “machosfera”, explicé la estudiante,
es la reproduccién de discursos de odio
entre menores de edad, que se acercan a las
redes Ginicamente para “aprender” acerca
de citas 0 masculinidades y terminan siendo
manipulados por discursos que reproducen
violencia de género y digital. “Después
de tres anos de consumir este contenido
tenemos jévenes con una carga que escala
de la violencia digital fictica y feminicida”.

Ishkra Mallinali expuso que se requiere
regulacién para que las plataformas digita-
les den pronta respuesta cuando se solicita
eliminar algiin contenido, como imagenes
violentas, que reproducen estereotipos

DE LAS HUMANIDADES

o machismo, o mejor atin, que desde
la creacién de los algoritmos haya una
programacion ética que no reproduzca la
violencia ni los discursos de odio.

Ana Paula Reyes Rivera mencion6 que
la mayoria de las personas han usado la
IA por cuestiones laborales o escolares; es
“una herramienta increible”, pero también
puede ser utilizada para generar violencia
de género sistemdtica, en especial porque
se actiia bajo el anonimato.

La regulacion, por ahora muy pobre, tie-
ne que alcanzar estas esferas y emitir leyes
especificas en materia de IA, pero también
hay que reflexionar si tenemos un sistema
de educacién publica a la vanguardia, y si
nifas, nifos y adolescentes estan seguros
en las escuelas y los entornos digitales,
porque esa violencia “es rdpida, anénima
y no tiene precedente”.

En tanto, para Noemi Lopez Avila, la
inteligencia artificial es una creacién de
algoritmos para solucionar problemas. “Su-
bimos contenido a nuestras redes sociales
y alimentamos una base de datos que se
queda con nuestra informacién”.

Pero no hay que satanizar el soft-
ware ni la IA, es necesario utilizar las
herramientas de manera estratégica,
siendo conscientes de lo que son. “Toda
la informacién que compartimos nutre
a esta tecnologia, por lo que podriamos
comenzar a alimentarla con perspectiva
de género y, por supuesto, no debemos
consumir contenido machista”, propuso.

Elias Ornelas Garcia definid la violencia
como un objeto de consumo y una relacién
de poder; la tecnologia es inminente en
nuestras vidas, y ha potencializado el uso
de mercados y productos, muchos de los
cuales traen de fondo alguna violencia, por
ejemplo, de género.

“La violencia vende: tiene reacciones,
comentarios, se comparte y hasta hace que
el algoritmo premie a algunas publicacio-
nes, las mas controversiales, que llegan a
un publico segmentado”, opind en la Sala
de Eventos del PUDH.

Para Sebastidan Almazan Rodriguez, la
IA representa una “revolucién” que ha
irrumpido en nuestras vidas y, en ocasiones,
tenemos temor de lo que podria llegar
a ser. El algoritmo obtiene informacién
y alalarga se fortalece, pero mientras mds
obtenga, de mayor utilidad nos puede llegar
a ser al momento de hacer btisquedas.

Es complicado regular estos temas por
el desconocimiento en la materia. La IA o
las redes atin no estdn contemplados en la
legislacién, y son las propias aplicaciones
las que tienen mecanismos para denunciar
videos o publicaciones, pero no siempre son
efectivos. “Seria oportuno concientizar a la
poblacién acerca de ello”, expresé. g
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1 pasado 28 de noviembre se llevd
a cabo el primer Coloquio IIMAS
en el marco del 50 aniversario del
Instituto de Investigaciones en Ma-
temadticas Aplicadas y en Sistemas (IIMAS).
La sesiéon llevé como titulo “Quantum
Computers and Cellular Phones” y estuvo
a cargo de Robert Calderbank, reconocido
matemadtico y director de la Iniciativa de
la Informacién en la Universidad de Duke,
una de las instituciones educativas mads
prestigiosas de Estados Unidos.

Nacido en Bridgwater, Inglaterra,
el catedrdtico ha construido una carre-
ra en teoria matemdtica y sus aplicaciones
en ingenieria. Fue vicepresidente de in-
vestigaciones en internet y sistemas de
redes en los laboratorios de AT&T, y en la
actualidad tiene profesorados en Ciencia
de la Computacién, Ingenieria Eléctricay
Matemidticas, en dicho campus.

Durante su estancia en la industria,
coinventé una tecnologia de cédigos
tiempo-espaciales utilizada en las redes
3G, 4 Gy5G. Ademds, desarroll6 un mar-
co tedrico fundamental para la correccién
de errores en computadoras cudnticas.

Para este Coloquio IIMAS, Calderbank
uni6 las dos disciplinas que caracterizan su
trayectoria: las computadoras cudnticas y
las redes de comunicacién inaldmbricas.

Aunque parecen distantes, ambas
pueden beneficiarse de una misma he-
rramienta matemadtica: la geometria del
grupo Heisenberg-Weyl, que conecta tres
ideas fundamentales: la manera en que se
describe el estado completo de un sistema
cudntico, los limites naturales con los que
ciertas propiedades se miden con precisién
al mismo tiempo y las transformaciones
algebraicas dentro del grupo que inter-
cambian la posicién con momentumy que
permiten representar con claridad como
cambia la informacién.

En las computadoras cudnticas existe
un conjunto de operaciones muy bdsicas
llamado grupo Pauli, que sirve para des-
cribir como puede manipularse un qubit
(unidad elemental de informacién). Estas
operaciones también ayudan a clasificar
los tipos de errores que pueden ocurTir en
un sistema cudntico —por ejemplo, cuando
el qubit cambia ligeramente de estado sin
que se note—. Gracias a esta estructura se
pueden disefiar c6digos de correccion de
errores cuanticos que permiten detectar y
corregir fallas sin destruir la informacién.

Calderbank resalté por qué esto es tan
importante: “En la mecénica cudntica existe
el teorema de no clonacién, que afirma que
no se puede copiar exactamente un estado
cuantico. Durante mucho tiempo, varios
fisicos pensaron que esto hacia imposible la
correccion de errores, porque en las compu-

50 aniversario del Instituto de Matematicas

Robert Calderbank,
en el Coloquio IIMAS

El catedratico de la Universidad de Duke destac laimportancia
de unir disciplinas para impulsar nuevas redes de comunicacion

tadoras clasicas corregimos fallas copiando
informacién y comparandola”. Sin embar-
g0, en este Coloquio IIMAS el matemadtico
mostré que, aunque no podemos clonar
estados cudnticos, si podemos protegerlos
utilizando estructuras matematicas como el
grupo Pauli para detectar y corregir errores
sin violar las leyes cudnticas. Esto constituye
uno de los cimientos de la computacién
cudntica moderna.

Conforme evolucionaron las com-
putadoras y la teoria de codificacién de
informacion, se desarrollaron nuevas ideas
que permitieron crear algoritmos capaces
de corregir errores de manera automatica.
Estos algoritmos pueden repetirse varias
veces y, aunque cada correccién sea imper-
fecta, el proceso completo va acercindose
poco a poco a la respuesta correcta.

En el caso de la computacién cudntica,
la correccién de errores funciona de ma-
nera probabilistica: el sistema identifica
cudl es el error mds probable, aunque
no necesariamente el que en realidad
ocurrié. Aun asi, esto es suficiente para
mantener la informacién en el camino
correcto. Como explica Calderbank, no
es necesario acertar el error exacto cada
vez; basta con elegir la correccién que,
estadisticamente, tiene mads posibilidades
de devolver el sistema a su estado correcto.
Esta estrategia es hoy fundamental para

estabilizar y hacer ttiles a las computa-
doras cudnticas.

El grupo Heisenberg-Weyl también es
provechoso en telecomunicaciones, porque
permite describir de forma precisa cambios
en una sefal inaldmbrica, como el retraso
con el que llega o las variaciones en su fre-
cuencia por movimiento (efecto Doppler).

Gracias a esta estructura matemadtica
pueden desarrollarse algoritmos eficientes
para procesar sefiales, algo clave para las
futuras redes 6 G. El académico aclaré que
cada generacién de tecnologia inaldmbrica
surge aproximadamente cada 10 anos
y que la 6 G, que ya estd en desarrollo,
traerd dos innovaciones: la percepcién del
entorno y la inteligencia artificial para
mejorar la comunicacién.

Esta edicién del Coloquio IIMAS formé
parte de las actividades con las que se
iniciaron los festejos del 50 aniversario
del Instituto.

En su ponencia, Robert Calderbank
logré plasmar el espiritu interdisciplinario
del IIMAS al vincular matemadticas, com-
putacién cudntica y telecomunicaciones, y
destaco la importancia de combinar pers-
pectivas diversas para impulsar nuevas
ideas, un principio que seguird guiando
al Instituto en los afios por venir. g

MARIANA SANDOVAL / INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
EN MATEMATICAS APLICADAS Y EN SISTEMAS
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El liderazgo tecnolégico es clave para quienes se resisten al cambio

La alfabetizacion digital falla
por deficiencias de comunicacion

El proceso de transformacion
debe ser continuo para que
todos los integrantes de

una organizacion dominen
|las nuevas herramientas:
Ana Laura Platas, de la DGTIC

os procesos de transformacién di-
gital de una organizacién fracasan
cuando la integracién de tecnolo-
gias digitales no estd alineada con
sus objetivos, operacién y cultura, lo que
depende de una comunicacién eficiente.

Durante el Seminario TIC, organizado
por la Direccién General de Cémputo y de
Tecnologias de Informacién y Comunica-
cién (DGTIC), Ana Laura Platas Ramirez,
experta en competencias directivas e
inteligencia emocional, explicé que las
tecnologias no s6lo cambian las herra-
mientas con las que trabajamos, sino que
pueden modificar radicalmente la forma
de comunicarnos.

De acuerdo con la firma Ernst & Young,
el 70 % de las iniciativas de transformacién
digital en Latinoamérica fracasan por
problemas de comunicacién.

La maestra en Administracién de
Organizaciones por la UNAM sefialé que
existen tres pilares para hacer mds efi-
ciente la comunicacién en los procesos
de digitalizacién.

El liderazgo digital y la transparencia,
indicé, son necesarios para convencer a
quienes muestran resistencia a las nuevas
tecnologias. Para este fin, resulta relevante
compartir la historia de la transformacién
digital a fin de mitigar el rechazo hacia
nuevos procesos futuros y destacar las
ventajas obtenidas.

Otro elemento clave es la cultura de
la colaboracién y experimentacién para
fomentar el uso de herramientas y meto-
dologias dgiles. En este campo, aclard, se
requiere priorizar la comunicacién hori-
zontal y evitar aislar informacién de otros
equipos dentro de la misma organizacion.

Por tltimo, se refiri6 a la alfabetizacién
digital. Dijo que la comunicacién sobre

tecnologia debe ser continua y no asumir
que todos los integrantes de una organiza-
cién poseen el nivel de dominio necesario
para aprovechar las nuevas herramientas.
La capacitacién continua es indispensable.

La responsable académica del diploma-
do en “Comunicacién asertiva y liderazgo
digital” de la DGTIC también recomendd
considerar las tendencias tecnolédgicas en
los procesos de transformacién digital.
Especificamente, se refirié a la realidad
aumentada y la inteligencia artificial
generativa; también hizo hincapié en
considerar la proteccién de los datos.

Subrayé que, en los procesos de
transformacién digital, la inteligencia
emocional es una habilidad importante
para abordar este reto. “Debemos asegu-
rarnos de que la tecnologia nos conecte,
en lugar de aislarnos”, concluyé.

El seminario completo se puede ver en
el canal de YouTube AprendeTIC UNAM.

Uso ético de IA, prioridad en la UNAM
La Tercera Jornada de Inteligencia Arti-
ficial Generativa (IAGen) en Educacién
fue el marco para presentar el libro Uso
y desarrollo ético de la Inteligencia Artificial
en la Universidad: docencia e investigacion,
editado por la DGTIC.

El texto examina los retos y oportunida-
des que enfrenta la comunidad universitaria
ante la adopcién creciente de sistemas de IA.

Las investigadoras Ana Yuri Ramirez
Molina y Maria Teresa Ventura Miranda,
adscritas a la DGTIC, expusieron los ejes
centrales de la obra.

Ramirez Molina, directora de Colabo-
racién y Vinculacién, mencioné que el
proyecto inicié en 2022, cuando el uso
masivo de herramientas como ChatGPT
aceler6 la reflexién institucional. “La libe-
racién de GPT-3.5 gener6 un boom que nos
obligé a revisar qué mds necesitdbamos
considerar como universidad”.

Recordé que la UNESCO ha formu-
lado recomendaciones para orientar el
uso ético de la IA, agenda que la UNAM
atiende mediante esfuerzos como este
libro. También que la Universidad cuenta
con comités especializados y un cédigo
de ética que promueve “la integridad y
honestidad académica”.

Reforzar la alfabetizacién digital, asi
como garantizar el acceso equitativo a
infraestructura tecnolégica y promover la
discusién interdisciplinaria serdn claves
para avanzar hacia un marco institucional
en el uso de la IA en esta casa de estudios,
concluy6 la académica.

La publicacién puede descargarse
sin costo desde el sitio web de la DGTIC

https:/[www.tic.unam.mx 4
JUAN IBARRA'Y GABRIELA ROMO ZAMUDIO

/ DIRECCION GENERAL DE COMPUTO
Y DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION
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Seminario sobre la dignidad y el derecho de enfermos en etapa terminal

Académicos analizan avances
legislativos de la eutanasia

MARIA GUADALUPE LUGO GARCiA

uando estamos en pleno uso de

nuestras facultades es momento

de expresar nuestra voluntad

anticipada a una muerte digna,
“asi nos equivoquemos”, y en ese proceso
debe imperar la autonomia individual y
lo que cada uno de nosotros quiere en
esa decisién, puntualizé Miguel Angel
Sudrez Romero, académico de la Facultad
de Derecho (FD).

Toda la vida vamos tomando decisiones,
pero debemos ser conscientes de que cuan-
do elegimos podemos equivocarnos. No
obstante, debe asumirse el riesgo, incluso,
si “en este tema de la finitud humana,
tengo o no la facultad auténoma de elegir
el momento y cémo quiero morir, con la
consciencia de que soy finito y mortal”.

Al participar en el Seminario “Pensar
el derecho desde perspectivas emergen-
tes 2025. Enfermos en etapa terminal:
Reflexiones sobre dignidad, derecho y
humanidad”, el universitario recalcé que
la autonomia concebida como dignidad
podemos entenderla en dos momentos:
“como capacidad de eleccién —aunque
debemos tener presente que podemos
equivocarnos—, y como independencia
moral, es decir, cada individuo seguira
las reglas que él mismo se ha fijado para
cumplir sus objetivos”.

Sudrez Romero precisé que esta cues-
tién puede analizarse desde distintas
6pticas, filoséfica y ética, por ejemplo.
Eso es algo que nos corresponde a cada
uno, tratar de introyectarnos en estos
temas a través del estudio. Sin embargo,
su difusién también es una obligacién
publica del Estado, aunque no para impo-
ner una ideologia, sino para sensibilizar a
las personas en estos aspectos y que cada
quien, desde su propia reflexién, tome
responsablemente sus decisiones.

En el encuentro académico organizado
por el Instituto de Investigaciones Juridicas
(ITJ), destacd que en México la préctica de
la eutanasia no es legal, La Ley General
de Salud soélo establece la ortotanasia,
el derecho a una muerte natural digna
a través de la figura de la voluntad an-
ticipada y que consiste en no prolongar
artificialmente la vida de un paciente
terminal o incurable, permitiendo que el
proceso de muerte siga su curso natural.

“Aspiro a que alglin dia el legislativo, con
reglas claras, serias y responsables, nos
permita a cada uno decidir en conciencia
y no en el momento final”, puntualizé.

Aliviar el sufrimiento

A su vez, Imelda Nathaly Gonzdlez Gue-
vara, también académica de la FD, recalcé
que en México la eutanasia activa —provo-
car la muerte para aliviar el sufrimiento de
un paciente con enfermedad incurable-no
es posible, “lo mds que puede garantizarse
son los cuidados paliativos; no podemos
avanzar de forma rdpida para darle una
solucién como algunas personas lo han
hecho patente”.

En su opinién, en México “estamos en
vias de legislar sobre eutanasia, aunque no
se en cudnto tiempo, aunque si creo que
vamos hacia alld, precisamente porque la
regulacién de la voluntad anticipada es el
predmbulo para que en un momento de-
terminado pueda llegarse a la eutanasia”.

El costo de ello serdn este tipo de dis-
cusiones filoséficas y juridicas, en torno
a las cuales “habra jalones y estirones
debido a nuestra cultura, educacién,

por la religién imperante en el pais o
quizd por intereses econémicos”. La
filosofia nos permite ver la muerte de
manera natural; son temas profundos,
desafortunadamente no todos estamos
en la misma sintonia.

Por ello, cada uno de nosotros pode-
mos ser traductores, es decir, divulgarlo
en nuestros espacios, en casa, con ami-
gos, en las aulas, para poder percibir
de manera natural el tema. El silencio
juridico que de repente se guarda sobre
la muerte no es planeado, pues en oca-
siones no existen respuestas, sobre todo
cuando nos enfrentamos a la dignidad al
término de la vida, aspecto sobre el cual
hace falta difusién, pues se habla poco o
nada de ello en nuestros circulos, precisé
la académica.

De pronto creemos que cuando ha-
blamos de la muerte o de hacer nuestro
testamento “pensamos que nos salamos”.
Sin embargo, el final de nuestra vida es
algo que ocurrird, aunque desconocemos
cémo y en qué momento sucederd. “Llegar
al término de la existencia es enseflanza
de vida y la posicién que uno adopte ante
ello nos marcard”. En los tltimos meses
la Secretaria de Salud de la Ciudad de
México ha realizado esfuerzos por dar a
conocer esta informacién.

Apunté que la Ley de Voluntad Anti-
cipada se aprob6 en 2008 y en 2021 fue
abrogada y los conceptos que tenia dicha
ley en 47 articulos, aproximadamente,
fueron retomados por la Ley General de
Salud de la Ciudad de México, mismos
que trasladé a siete articulos, pero “con-
sidero peligroso querer condensar en
siete articulos algo tan importante como
esta transicion de la vida hacia la muerte,
porque precisamente uno de los valores
fundamentales de los derechos humanos
es la dignidad”.

Cabria preguntarnos en qué momen-
to empieza a considerarse la dignidad
para la persona y dénde termina, “hasta
dénde nos cubre este valor. Es ahi donde
decimos que puede ser al término de la
vida o cuando deja de funcionar nuestro
sistema nervioso central. Existen diversos
posicionamientos médicos, filoséficos,
éticos, bioéticos, que nos permiten esta-
blecer hasta dénde llega o hasta dénde
nos cubre esa dignidad”. g4
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Expertos reflexionan acerca
del papel de la IAGen en la
educacion superior

MARIA GUADALUPE LUGO GARCiA

a dltima generacién de sistemas de
inteligencia artificial (IA) avanza
rdpidamente en capacidades de
razonamiento, programacién y
autonomia. Por ejemplo, segtin el Infor-
me Internacional de Seguridad de la IA
2025, existen riesgos concretos de sesgos,
impactos en el mercado laboral, pérdida de
control sobre sistemas, discriminacién y
brechas de confianza en la vida académica,
indicé la secretaria de Desarrollo Institu-
cional de la UNAM, Tamara Martinez Ruiz.

Asimismo, una encuesta reciente de
la UNESCO sefala que, si bien nueve
de cada 10 instituciones de educacién
superior incorporan la IA en su quehacer,
“uno de cada cuatro casos ha enfrentado
problemas éticos que van desde el plagio
y la dependencia excesiva, hasta sesgos
impuestos por la programacién de esta o
la persona usuaria y disputas de autoria”,
dijo al inaugurar la Tercera Jornada de
Inteligencia Artificial Generativa (IAGen)
en Educacién UNAM.

Por esas y muchas cosas mas, debemos
insistir en la urgencia de la alfabetizacién
en forma interdisciplinaria y escalable
centrada en el ser humano. “Es cierto que
la IA ofrece oportunidades inéditas para
reducir muchas de esas desigualdades, fa-
cilitar accesos, personalizar los procesos
de ensefianza-aprendizaje para todas las
personas y puede ser una herramienta de-
mocratizadora y orientada a rescatar talentos
en toda la diversidad de contextos, capaci-
dades, géneros, origenes y trayectorias”.

Por ello, menciond, “en la UNAM
debemos seguir asegurdndonos de que
la comunidad de educacién media y
superior participe como cocreadora de
estas tecnologias, desarrollando compe-
tencias digitales, cientificas y éticas frente
a los desafios emergentes”. Este espacio
académico es idéneo para reflexionar
y proponer los caminos responsables,
incluyentes, éticos y visionarios para el
uso de la IA en la Universidad Nacional.

En el encuentro virtual, organizado
por la Coordinacién de Evaluacién, In-
novacion y Desarrollo Educativos (CEIDE)
de la UNAM, apunté que esta casa de
estudios no s6lo debe seguir los avances,
sino guiarlos, modelarlos y cuestionarlos
desde marcos éticos y cientificos robustos
para que cada proyecto universitario en IA
se convierta en laboratorio de innovacién,
vigilancia activa y concrecién de futuros
preferibles para la humanidad.

A suvez, el titular de la CEIDE, Melchor
Sanchez Mendiola, destacé que la IAGen
estd transformando aceleradamente nues-
tra vida académica. “Esta jornada nace en
un momento crucial porque en apenas tres
anos esta herramienta ha pasado de ser
una curiosidad técnica, a convertirse en un
fenémeno cultural, educativo, econémico
y hasta epistemolégico”.

“Su velocidad de expansién no tiene
precedentes en nuestra historia. Nunca
antes una tecnologia habia penetrado
tan rdpidamente en la vida cotidiana de
millones de personas, ni puesto en tensién
con tal fuerza nuestras nociones tradicio-
nales de aprendizaje, autoria, creatividad,
evaluacién y conocimiento”, asevero.

“Hoy ya no podemos hablar de edu-
cacién superior sin preguntarnos qué
significa aprender en un mundo donde
conviven las inteligencias humanas con
sistemas generativos capaces de producir
textos, resolver problemas complejos,
sintetizar articulos cientificos, crear
imdagenes, proponer disefios y ofrecer
retroalimentacién instantdnea”, remarco.

Expresé que la IAGen nos coloca en
una situacién paradéjica, por un lado abre
oportunidades extraordinarias, diversos
estudios muestran que cuando se usa de
manera educativamente sélida y bien
planeada, puede expandir la capacidad
de razonamiento, funcionar como un
exoesqueleto cognitivo, ofrecer tutorias
personalizadas, democratizar el acceso a
apoyos cognitivos de alta calidad y enri-
quecer la creatividad disciplinar.

Y por otra parte, esta misma potencia
nos confronta con riesgos igualmente
profundos. La fluidez textual puede ocultar
la falta de comprensién conceptual; la
capacidad de generar respuestas convin-
centes puede producir una peligrosa ilusién
de dominio, sentir que uno aprendié; la
facilidad para producir trabajos completos
puede debilitar, si no la mediamos ade-
cuadamente, habilidades esenciales como
la lectura detallada, la argumentacion, la
sintesis o la capacidad de evaluar.

De forma no menos importante, el
acceso desigual a estas tecnologias corre
el riesgo de reproducir y amplificar las
brechas educativas que ya enfrentdbamos
antes de esta era. Todo esto significa que
la pregunta fundamental no es si la vamos
a usar, sino cémo, para qué y bajo qué
principios, destacé Melchor Sanchez.

Anabel de la Rosa Gémez, coordinado-
ra de la Universidad Abierta y Educacién
Digital, aseveré que esta jornada tiene
como proposito realizar un andlisis sobre
la incorporacién de la IAGen en nuestras
funciones académicas.

En su oportunidad, Boris Escalante
Ramirez, coordinador general del Centro
de Estudios en Computacién Avanzada,
apunto6 que las analiticas del aprendizaje,
los sistemas de tutoria inteligente, la edu-
caci6on presencial, en linea y a distancia,
asi como las multiples dimensiones del
proceso de ensenanza-aprendizaje expe-
rimentan transformaciones vertiginosas
gracias a la IAGen, la cual representa una
oportunidad extraordinaria para revolu-
cionar la educacién. “Nos corresponde a
los universitarios desmitificarla, aceptarla,
transparentarla, aprovecharla, adoptarla,
nutrirla, reinventarla y, cuando sea nece-
sario regularla”, preciso.

Para el director general de Computoy
Tecnologias de Informacién y Comunica-
cién, Héctor Benitez Pérez, este encuentro
académico “nos permite reflexionar sobre
el papel que queremos que la IAGen tenga
en la vida universitaria y cémo esta puede
apoyar de manera responsable nuestra
labor académica”. La Universidad reco-
noce que la IAGen no es una tendencia
momentdnea, sino una tecnologia que ya
forma parte de los procesos de aprendi-
zaje, investigacién y creacién.

En el encuentro virtual también es-
tuvieron Maria Soledad Funes Argiiello,
coordinadora de la Investigacién Cientifica;
Elsa Margarita Ramirez Leyva, directora
General de Bibliotecas y Servicios Digitales
de Informacién; Gabriela de la Cruz Flores,
directora del Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad y la Educacién, asi
como Javier Soberén Mainero, coordinador
del Centro de Ciencias de la Complejidad. 4
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Presentan libro sobre autonomia universitaria

La historia de la UNAM

es también la de su
relacion con el Estado
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® Movimiento estudiantil de 1929.

MIRTHA HERNANDEZ

uadalajara, Jal.— La UNAM y el Esta-
do. Autonomia y compromiso social es
un libro de Hugo Casanova Car-
diel, que repasa algunos de los
momentos criticos que ha experimentado
la Universidad Nacional, y la manera en
que se les ha dado solucién para construir-
se como una casa de estudios moderna.

Asilo afirmé el doctor en Investiga-
cién en Ciencias Sociales Adridn Acosta
Silva, durante la presentacién de la obra,
junto con el autor, Hugo Casanova Car-
diel, y el rector de la UNAM, Leonardo
Lomeli Vanegas.

La obra retoma 19 textos publicados
por Casanova Cardiel en el periédico La
Jornada, en los cuales narra c6mo esta casa
de estudios ha sobrevivido a momentos
complicados y adquirido nuevas capaci-
dades para resistir embates.

Divide el devenir de la UNAM en tres
momentos: de 1910 a 1968, desde 1968

hasta el fin de siglo, y luego a partir del
ano 2000 a la fecha, en que hay eventos
de tensién entre esta casa de estudios y el
Estado, y en los cuales se logré fortalecer
la autonomia universitaria.

El rector Leonardo Lomeli, historiador
y economista, consider6 que la obra es
una acertada iniciativa sobre la historia
de la Universidad, que se acompana de
una seleccién de ilustraciones que ayudan
a articular un discurso sobre la UNAM y
su relacién con el Estado. La foto mds
emblemadtica es la de la ceremonia de
su fundacién, en la que aparece el presi-
dente Porfirio Diaz con Justo Sierra, en
el Anfiteatro Simén Bolivar.

Record¢ diversos momentos, como el
discurso de Justo Sierra respecto a que
la Universidad no puede ser una torre
de marfil sino que debe estar atenta a
contribuir en la solucién de los problemas
del pais. También, sobre el rectorado de
José Vasconcelos, quien lanzé un proyecto

educativo que iba mds alla de las funciones
de la Universidad y dio origen a la crea-
cién de la Secretaria de Educacion Pablica.

Asimismo, el Rector rememoré la
célebre polémica Caso-Lombardo, sobre
la pretensién de imponer la educacién
socialista a nivel superiory la reaccién im-
portante de la Universidad, representada
por el rector Antonio Caso; las diversas
discusiones acerca de la Ley Orgdnica de
la institucién; el movimiento del 68, que
fue uno de los capitulos mas dificiles que se
han vivido, pero en los que se fortaleci
la autonomia, después de que el ejército
entrara al campus de Ciudad Universitaria
y el rector Javier Barros Sierra presentara
su renuncia a la Junta de Gobierno, y ésta
no se la aceptara.

Luego, relaté el rectorado de Pablo
Gonzdlez Casanova y su proyecto de
democratizar la Universidad con la
creaciéon del Colegio de Ciencias y Hu-
manidades, de las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales hoy faculta-
des de Estudios Superiores, seguido de
la gestién del rector Guillermo Soberén,
los complejos afios 80 y la reduccién del
gasto educativo, entre otros.

Ellibro La UNAM y el Estado. Autonomia
y compromiso social fue presentado en el
marco de la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara.

En tanto, el autor, Hugo Casanova,
investigador del Instituto de Investigacio-
nes sobre la Universidad y la Educacioén,
y actual coordinador de Reforma Institu-
cional y Prospectiva Universitaria, expuso
que el libro retoma las publicaciones que
hizo en La Jornada por invitacién de su
directora, Carmen Lira, quien estaba pre-
ocupada por las expresiones del anterior
ejecutivo federal que afirmaba que la
UNAM pasaba por una espiral conservado-
ra, y existia la necesidad de subrayar las
grandes aportaciones que esta institucién
ha hecho en la construccién de la nacién
y que, desde su autonomia, ha mostrado
su compromiso social.

Las colaboraciones, dijo, fueron una
especie de “historia institucional por en-
tregas” y hubo personas que le expresaron
que las coleccionaban, lo cual le dio la idea
de integrarlas en un sélo ejemplar. Los
articulos fueron revisados para integrarlos
en libro.

Finalmente, el editor del libro y di-
rector de la Revista Universidad de México,
Jorge Comensal, senald que la obra es una
sintesis concisa sobre lo que necesitamos
saber para comprender a la Universidad,
desde 1910 hasta la actualidad. Destacé
también la seleccién de fotografias de
gran valor histérico y que enriquecen la
lectura de la obra.»g
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Concluye participacion de la Direccion de Literatura en la FIL Guadalajara

Compromiso con la circulacion de
nuevas voces y la formacion de lectores

a Direccién de Literatura y Fomen-

to ala Lectura de la UNAM concluyé

su participacién en la Feria Interna-

cional del Libro (FIL) de Guadalajara
2025 con la presentacién de Incensurable,
una obra de la espanola Luna Miguel que
atrajo a mds de 200 personas. La autora
estuvo acompanada por Julia Santibafiez,
titular de Literatura y Fomento a la Lectura,
y Melissa Ordéfiez, coordinadora de clubes
de lectura. Durante la presentacién, se
subrayé la importancia de enfrentarse
a la literatura perturbadora como un
medio para comprender mejor nues-
tras emociones.

Las actividades de Literatura UNAM
durante la Feria iniciaron el 29 de noviem-
bre con la presentacién de Nadie es ilegal.
Mexicanas en Chicago, una coedicién con
UNAM-Chicago. La compiladora y tallerista
Sylvia Aguilar Zéleny destacé la relevancia
de dar voz a las mujeres migrantes, per-
mitiendo que narren sus experiencias mas
alld de los cruces y caravanas. También
intervinieron Eduardo Cerddn, editor de la
obra, y Alberto Foncerrada, coordinador de
Vinculacién y Difusién Cultural en Chicago,
quien manifesté que este proyecto reafir-
ma el compromiso de la UNAM con las
comunidades mexicanas en el extranjero.

También se presentd Poesia 01. 2025,
una antologia de 27 poetas de Latino-
américa, compilada por Myriam Moscona.
Junto a ella, Carmina Estrada, editora de
Literatura UNAM, y Julia Santibdfiez men-
cionaron cémo esta obra intenta reflejar
la realidad poética y cultural de América
Latina, ofreciendo una representacién
plural de voces dentro del &mbito literario.

Santibanez enfatizé la importancia de la
poesia, un género frecuentemente menos-
preciado, y cémo la antologia reivindica
su valor en el contexto editorial actual.

E1 30 de noviembre, se present6 Esta ba-
talla que fue, de Lucia Rueda, quien subrayé
la capacidad de la poesia para afectar y ser
afectado, buscando acompanar y abrazar
al lector a través de su obra. Al mismo
tiempo, Rosa Beltrdn, Coordinadora de
Difusién Cultural de la UNAM, e Imelda
Martorell, responsable del Sistema Univer-
so de Letras, presentaron Caleidoscopio: José
Emilio Pacheco. Aproximaciones a la obra de un
poeta, coeditado con el Colegio Nacional
en compania de la autora Laura Emilia
Pacheco, quien compartié anécdotas
familiares entrafables.

La presentacién de Prosas, de Gloria
Gervitz, coeditada con la Universidad
Iberoamericana, reunié a Tania Favela,
Herndn Bravo Varela y Julia Santibafiez.
Remarcaron c6mo esta obra permite leer
a Gervitz desde una dimensioén distinta a
su poema monumental Migraciones, mos-
trando la potencia de su mirada intima
y fragmentaria.

Para cerrar el domingo, Ménica Lavin,
Tomads Granados Salinas y Julia Santibdnez
acompaniaron a Gonzalo Celorio, Premio
Cervantes 2025, en la presentacién de
Mi amigo Herndn. Celorio recordd a su
entranable amigo y colega, el escritor
recientemente fallecido Herndn Lara Za-
vala, compartiendo cémo lo homenajea
a través de esta obra coeditada con Grano
de Sal y la Facultad de Filosofia y Letras.

El lunes comenzé con Aranzazu
Bldzquez, editora de la revista Punto de

Partida, y Martha Santos, subdirectora de
Literatura UNAM. Presentaron el nuevo
disefo de esta revista para jévenes uni-
versitarios, recordando que autores como
Juan Villoro y Valeria Luiselli fueron
publicados en sus pdginas cuando eran
estudiantes, e invitaron a las nuevas
generaciones a sumarse.

Ese mismo dia, una gran fila se formé
fuera del salén Juan Rulfo para asistir a
una de las presentaciones mds esperadas:
El camino de regreso, el primer libro de
poesia de la influyente antropéloga y
feminista Rita Segato. Acompanada por
Julia Santibanez y Rosa Beltrdn, Segato
comparti6 que ha escrito poesia durante
cinco décadas y como se siente al “salir del
cléset” como poeta. Durante la presenta-
cién, Segato leyé algunos de los poemas
del libro, compartiéndolos por primera
vez en publico.

Finalmente, el martes 2 de diciembre,
el programa Universo de Letras presenté
Coleccién Contacto. Volumen 11. Poesia, de
José Manuel Mateo. En este encuentro, el
autor, junto con Julia Santibafez, Imelda
Martorell y Mariana Morales, discutieron
la importancia de incluir la poesia en esta
coleccién dirigida a los jévenes lectores
en un entorno literario donde la poesia a
menudo lucha por ser reconocida.

La participacién de la Direccién de
Literatura y Fomento a la Lectura de la
UNAM en la FIL Guadalajara 2025 reafir-
ma su compromiso con la circulacién de
nuevas voces, la formacién de lectores y la
presencia activa de 1a UNAM en los espacios
culturales mds relevantes del pais.g

LITERATURA UNAM
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Reunion con fiktokeros: siempre existe
la posibilidad de llevar a cabo los suefos

El Rector de la Universidad Nacional dialogd con creadores de
contenido de la cultura pop, deportes, ciencia y cine, entre otros

MIRTHA HERNANDEZ

ay que darles confianza a las y los
H joévenes, motivarlos a empujar en

medio de la adversidad y expresar-
les que siempre existe la posibilidad de
llevar a cabo los suefios, afirmé el rector
Leonardo Lomeli Vanegas en un encuentro
con jévenes tiktokeros.

En la 39 Feria Internacional del Libro
de Guadalajara dialogd con creadores de
contenido de la cultura pop, deportes,
cienciay cine, entre otros, respecto a que
la Universidad es una institucién en la
que se “mueven” miles de suenios, tantos
como los universitarios que conforman
esta comunidad, y en la que es necesario

acompanarse, apoyarse y “no hay que
tener miedo a pedir ayuda”.

“Incluso, en medio de la austeridad
presupuestal, debemos tener la sensibi-
lidad de apostar y apoyar las vocaciones,
los proyectos, los suenios”, dijo.

También hablaron sobre la necesidad
de utilizar la tecnologia y elementos como
la inteligencia artificial para las activida-
des de docencia, que tanto los profesores
como los estudiantes la vean como una
posibilidad de potenciar el aprendizaje,
no de suplirlo.

El Rector compartié con las y los crea-
dores opiniones respecto a que a través de
la lectura se puede acercar a los jévenes
a los temas de su interés, asi como para
despertar vocaciones. Las ferias de libros,
agregd, generan nuevos lectores y son
puntos de encuentro con las ciencias, las
artes y las humanidades, que requiere
mucho nuestras sociedades.

Detall6é que a través de las unidades
Meérida, Juriquilla, Morelia, Le6n y Oa-
xaca se busca ampliar la matricula en la
educacién superior, principalmente en
entidades donde la cobertura es menor.
“La Universidad debe estar en donde haga
mds falta”, mencioné.

Entre los tiktokeros participantes estuvie-
ron @elchimax, @arteolarte, @copadoje, @
chepispuebla, @elmonitorgeek, @soypul-
poculto y @valeriarandaoficial. g

La UNAM dona libros en Guadalajara

LIBROS UNAM

a UNAM reafirmé su compromiso
L de acercar la lectura a diversas

comunidades al realizar una
importante donacién de libros en el
marco de la 39 Feria Internacional del
Libro de Guadalajara. A través de la
Coordinacién de Difusién Cultural y
la Direccién General de Publicaciones
y Fomento Editorial, se entregaron mas
de mil 200 ejemplares a 13 bibliotecas
y ocho museos ptiblicos de Guadalaja-
ra, Jalisco.

El acervo retine titulos emblemadticos
del catdlogo universitario, pertenecientes
a colecciones como Material de Lectu-
ra, Hilo de Aracne, Vindictas. Novela y

memoria, Relato Licenciado Vidriera,
Pequenos Grandes Ensayos, Premio de
Poesia Joven UNAM-SECTEI y Biblioteca
de Chapulin. Ademads, incluye obras de-
dicadas a la historia, la antropologia,
la arquitectura, las ciencias sociales, el
andlisis cinematografico, la comunica-
cién, la crénica, la literatura, la poesia
y la narrativa contemporanea. Entre
las autoras y los autores presentes se
encuentran figuras fundamentales,
como Ramoén Lépez Velarde, Rosario
Castellanos, Ratl Zurita, Gioconda Belli,
Elena Garro, Coral Bracho, Idea Vilarino,
Alaide Foppa y Armonia Somers.

Las 13 bibliotecas y los ocho museos
que recibieron la donacién, dependien-

tes de la Direccién de Cultura del Go-
bierno de Guadalajara, se encuentran
distribuidas en distintas zonas del muni-
cipio y funcionan como centros activos
de convivencia, formacién lectora y
desarrollo cultural. Con esta entrega,
se fortalece su catdlogo y se apoya su
labor cotidiana con la poblacién local,
en particular con el sector joven.

A esta donacién se sumo la entrega
de 54 ejemplares del libro El resplandor
del ser y 27 de Este minuto tinico y eterno
a las bibliotecas de la Universidad de
Guadalajara, titulos que fueron editados
recientemente por Libros UNAM para
conmemorar los 100 afios del nacimien-
to de Rosario Castellanos. g4
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Egresa sexta generacion de la UIP
“Ser periodista implica
tener ciertas agallas”

ROBERTO FRIAS / CULTURA UNAM

a Unidad de Investigaciones Perio-

disticas (UIP) de la Coordinacién

de Difusién Cultural de la UNAM

(Cultura UNAM) concluy6 este
Iunes 8 de diciembre el ciclo de su sexta
generacién con una ceremonia que ce-
lebré la formacién en periodismo de 14
estudiantes provenientes de disciplinas tan
diversas como la antropologia, la biologia,
el derecho y la psicologia.

Fundada en 2020, la UIP ha consolidado
un modelo que no promete la posibilidad
de que un oficio tenga sentido. En tiem-
pos de polarizacién y desinformacién, ese
sentido personal se convierte en el bien
publico mds necesario. Asi, los estudiantes
de 1a UIP se convierten al periodismo o lo
llevan a sus propias dreas de conocimiento.

“Toda una odisea formar antropélogos,
sociblogos, abogadas y también comuni-
cadores en el bello oficio del periodismo”,
reconocié Alma Delia Fuentes, directora
de la UIP. Durante un afio, los estudiantes
produjeron notas, reportajes, documentales
y podcast bajo el sello Corriente Alterna, ex-
perimentando una profesién que trasciende
las fronteras académicas tradicionales.

El acto tuvo como padrino de honor
al periodista argentino Eliezer Budasoff,
cuya trayectoria en El Hilo, Radio Ambulante
y The New York Times en espanol lo ha
convertido en referente del periodismo
narrativo latinoamericano.

“La pregunta de por qué es importante
seguir haciendo periodismo hoy siempre
tiene una base personal”, advirtié Bu-
dasoff. El periodista de 47 anos, técnico
electromecdnico de formacién, estructurd
su discurso alrededor de una reflexién
provocadora: el periodismo tiene sentido
s6lo si le importa a quien lo practica.

Budasoff conté una experiencia que
ocurrié en 2024, en el campamento de
migrantes de Lajas Blancas, a la salida del

Darién, donde conoci6 a cuatro adolescen-
tes. Uno de ellos, de 16 afios, le confié su
sueno: “Llegar a Estados Unidos, conseguir
un trabajo, comprar un teléfono y llamar
a mi mamd”.

“Pensé: yo tengo que contar esta his-
toria. Voy a contar que toda esa gente
que los discursos politicos retratan como
criminales es un chico cuyo suefio es
llamar a su mam4d”, record6 Budasoff.

Cont6 también sus experiencias de
los terremotos de Chile (2010) y Ciudad
de México (2017). En ambos casos, su
reaccion fue reportear. “¢Cémo haces para
explicarle a alguien que esta profesiéon
que se acerca a los rincones mds oscuros
del mundo puede ser hermosa y luminosa
también?”, se pregunto.

“El problema es que solemos reducir
ala gente a su trauma o a su herida”, ex-
plicé. “Los convertimos en caricaturas. En
realidad el periodismo te da la posibilidad
de conocer a personas de carne y hueso”.

“Lo que he logrado comprobar es
que si a ustedes realmente les importa
lo que estdn haciendo, y tratan de sentir
y traducir lo que han sentido, eso va a
llegar a los lectores".

Un laboratorio necesario

“Ser periodista implica tener ciertas aga-
llas, porque nadie los quiere. Nadie queria
a Socrates: corran, ahi viene Socrates, nos
va a decir la verdad. ;Pero qué hariamos
nosotros si no hicieran todo eso?", explicd
Rosa Beltrdn, coordinadora de Cultura
UNAM. Ademds, recordé que los mejores
periodistas que conoce no estudiaron
el oficio.

“Empiezas a entender que el sentido
de ser periodista es darte cuenta de que
estar vivo aqui y ahora es ser testigo de
tu tiempo. Puedes ser un testigo silente
o puedes ser un testigo que escriba y
comparta lo que estd viviendo”, sefialé.

Por su parte, Alma Delia Fuentes
definié en entrevista a la UIP como un
programa que cualquier persona que se
dedique al periodismo hubiera querido
tener en su juventud. El modelo funciona
como una redaccién real, seiiald, pero
con una diferencia crucial: uno se puede
equivocar, y esa es la maravilla. Es un
proceso de aprendizaje.

“Para mi representa la esperanza de
seguir formando periodistas y ciudadania
critica que exija un mejor periodismo”,
explicé Fuentes. “Sin periodistas, ¢quién
nos va a informar de cudles son nues-
tros derechos?”.

Tampoco cree que el periodismo pueda
ser sustituido por la inteligencia artificial
ya que se trata de toda una profesién.

“Lo que mds me dicen los chicos es:
yo pensé que sélo se trataba de sentarse a
escribir y no, es buscar fuentes, verificar
informacién, aprender a entrevistar”.

Finalmente, la directora subrayo el
valor de formar estudiantes de otras
disciplinas. “Quizds nuestros biélogos
o abogados no vayan a ser periodis-
tas de medios convencionales, pero si
pueden ser colaboradores en medios
especializados, divulgadores. Es lo que
hoy demanda la actualidad: profesio-
nes transversales”.

Un ejemplo claro de esa transforma-
cién es el de Josue Chispan, ahora egresado
de la UIP y atin estudiante de doctorado
en Psicologia Social y Ambiental.

“Para mi fue darme cuenta que ha-
bia muchas cosas que no sabia y que las
cosas que creia que sabia, no las sabia".
Acostumbrado a textos académicos, el
periodismo represent6 un choque: “Fue
como redescubrirme escribiendo”.

“Lo m4s dificil fue ajustarme a los tiem-
pos del periodismo. En ciencia llevamos
mds tiempo. También me costd entrevis-
tar, yo crei que sabia hacerlo", reconocio,
senialando, no obstante, que las personas
con las que entré en contacto fueron de lo
mds valioso que se lleva. Entre los planes
futuros de Chispan esta el vincular las
dos disciplinas que ahora conoce. Darle
un cambio de perspectiva a la academia
a través de la divulgacién cientifica, para
que sea mads facil, mds entendible.

Ademads de Chispan, la ceremonia
cerr6 con la entrega de reconocimientos
al resto de los graduados: Ana Jéssica
Lépez, Darian Guadalupe, David Gerardo
Martinez, José Adridn Garcia Alfaya, José
Julidn Peralta, Luis Eduardo Escobar Flo-
res, Luna Irene Rondén, Maria Fernanda
Gdlvez Castro, Maritza Isabel Herndndez,
Marisa Belén Sdnchez Reyes, Salma Vanes-
sa Lopez Rendén, Victor Manuel Rivera
y Yacin Dominguez Ordaz. g4
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Disponible hasta el 20 de junio de 2026
MatemAlguimia, dialogo
entre el arte y las matematicas

niversum, Museo de las Ciencias,

y el Instituto de Investigaciones

en Matemdticas Aplicadas y en

Sistemas (IIMAS) de la UNAM
presentan MatemAlquimia, una instalacién
monumental que celebra el didlogo entre
el arte y las matemadticas.

MatemAlquimia llega a Universum para
dar inicio al festejo de los 50 afios del
IIMAS, como un homenaje a la imagina-
cién, la colaboracién y la capacidad de
transformar el pensamiento matemadtico
en emocién artistica.

Esta exposicién celebra medio siglo de
investigacién, creatividad y didlogo entre
distintas disciplinas, mostrando que las
matemadticas no sélo son lenguaje de pre-
cisién, sino también una fuente inagotable
de asombro, belleza y expresién.

Mediante esta instalacién, el IIMAS y
Universum reafirman su compromiso con
la divulgacién del conocimiento, invitando
amirar las matematicas desde otra perspec-
tiva: como un territorio sensible donde la
l6gica y la intuicién se entrelazan; la ciencia
inspira arte y el arte da nuevas formas a la
ciencia. MatemAlquimia es, en este sentido,
un tributo a la capacidad humana de encon-
trar armonia en los patrones, poesia en las
férmulas y creatividad en los ntimeros.

La muestra dialoga ademads con la sala
de exposicién permanente de Imaginario
Matematico, integrando ciencia, arte y
creatividad para mostrar que las matemdti-
cas son también una forma de contemplar
la belleza del mundo.

Concebida durante la pandemia por
un grupo interdisciplinario de 24 artis-
tas, matemdticas y matematicos, esta
propuesta convierte conceptos cientificos
como los fractales, la topologia, los sélidos
arquimedianos o los nimeros primos en
experiencias estéticas y sensoriales.

La obra surge del encuentro entre
Ingrid Daubechies y Dominique Ehrmann,
dos creadoras que, desde mundos dis-
tintos, se reconocieron en una misma
busqueda: revelar la belleza invisible de
las matematicas a través del arte.

En 2019, Ingrid visit6 la exposicién de
Dominique titulada Time to Break Free (Hora
de ser libres), en la que una mdquina fan-
tastica elaborada con la técnica del quilting

Con esta instalacion
monumental iniciaron

en Universum los festejos
por el 50 aniversario del
Instituto de Investigaciones
en Matematicas

Aplicadas y en Sistemas

transformaba las imdgenes planas de un
quilt tradicional en vibrantes personajes
tridimensionales. Fascinada por esa capa-
cidad de dar vida a lo inanimado, Ingrid se
pregunté si el arte podria hacer lo mismo
con las matemadticas. Poco después, ambas
iniciaron una conversacién que daria ori-
gen a una colaboracién sin precedentes:
MathemAlchemy, proyecto del cual nace la
exposicién que llega a Universum.

La muestra estard disponible del 28 de
noviembre de 2025 al 20 de junio de 2026,
en la sala de exposiciones temporales B,
segundo piso.

Las creadoras
Ingrid Daubechies (Bélgica) es matemd-
tica, fisica y divulgadora de la ciencia,

Foto: Direccion General de Divulgacion de la Ciencia.

reconocida mundialmente por sus
aportaciones en el campo de las wavelets
aplicadas a la compresién de imagenes.
En 1999 fue elegida miembro de la Real
Academia de las Artes y las Ciencias de los
Paises Bajos; en 2007, miembro honorario
de la Sociedad Matemadtica de Londres.
Ha recibido importantes reconocimien-
tos, entre ellos el Premio Nemmers en
Matematicas (2012), el Premio William
Benter en Matemadticas Aplicadas (2018)
y el Premio Princesa de Asturias de In-
vestigacién Cientifica y Técnica (2020).
Fue distinguida como doctora honoris
causa por la UNAM en 2022, y en 2023 se
convirtié en la primera mujer en recibir
el Premio Wolf de Matematicas.

Dominique Ehrmann (Canadd) es una
artista textil autodidacta que ha revolu-
cionado el arte del quilt al transformarlo
en esculturas de fibra tridimensional.
Desde 2005 ha desarrollado un lenguaje
propio que combina técnicas tradiciona-
les con estructuras cinéticas y narrativas
visuales. En 2010 alcanzé proyeccién in-
ternacional con Ven y sigueme, pieza que
marcé un punto de inflexién en el arte
textil contempordneo. En 2016, el Mu-
seo Shelburne de Vermont la incluyé en la
exposicién Once Upon a Quilt y, dos anos mas
tarde, recibi6 el Premio a la Excelencia
Courtepointe Québec por su innovacién
y contribucién artistica.

En 2019 present6 su instalacién mo-
numental Time to Break Free en Highfield
Hall & Gardens (Massachusetts), y en 2020
unié su talento al de Ingrid Daubechies
para dar vida al proyecto MathemAlchemy,
exhibido posteriormente en la Academia
Nacional de Ciencias de Washington D. C.

Participan Emily Baker, Bronna Butler,
Edmund Harriss, Elizabeth Paley, Kimberly
Roth, Edward Vogel, Dorothy Buck, Rochy
Flint, Li-Mei Lim, Kathy Peterson, Henry
Segerman, Jacob (“Jake”) Wildstrom, Faye
Goldman, Sabetta Matsumoto, Samantha
Pezzimenti, Jessica K. Sklar, Mary Williams,
Susan Goldstine, Vernelle A. A. Noel, Tasha
Pruitt, Daina Taimina y Carolyn Yackel.

iVen a descubrir como las matemadticas
se transforman en arte y el arte en una
manera de comprender el universo! g4

DIRECCION GENERAL DE DIVULGACION DE LA CIENCIA
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Iniciativa de Filmoteca UNAM

Utilizaran cineclubes

para reconstruir

el tejido comunitario

ROBERTO FRIAS / CULTURA UNAM

ientras las plataformas de strea-

ming nos confinan a la soledad

de nuestras pantallas individua-

les, la Filmoteca de la UNAM
emprende una tarea que podria parecer
anacrénica pero resulta profundamente
necesaria: recuperar la experiencia colec-
tiva del cine como espacio de encuentro
y conversacion.

Hugo Villa, director general de Acti-
vidades Cinematograficas de la UNAM,
explicé que tras lo que él denomina “la
quinta glaciacién” (la irrupcién del strea-
ming), la institucién se propuso resucitar
una tradicién que parecia sepultada bajo
el peso de la hiperconectividad, paradéji-
camente aislante.

El proyecto mads reciente, ain sin
bautizar de manera oficial, busca lle-
gar al sistema de Colegios de Ciencias
y Humanidades y de las preparatorias
de la UNAM. La Filmoteca se dispone a
tocar las puertas de cada direccién para
despertar interés en un programa cuya
apuesta es clara: llevar el cine a los bachi-
lleratos como herramienta de formacién
comunitaria y académica, aprovechando
la infraestructura ya existente en los
planteles y el vasto acervo de la Filmoteca;
cerca de 50 mil titulos en DVD y Blu-ray,
muchos de ellos en 4K y con estdndares
de alta calidad.

La iniciativa tiene antecedentes de
éxito también surgidos en Filmoteca. El
Cineclub de las Facultades e Institutos, un
programa que comenzo a tomar forma
hace aproximadamente dos afios y que
recupera la tltima gran tradicién de los
cineclubes universitarios: aquellos carritos
con televisién y videocasetera VHS que
recorrian las escuelas. Hoy, con proyec-
tores digitales instalados en casi todos
los planteles universitarios, la Filmoteca
coordina con diversas entidades académi-
cas a grupos de estudiantes interesados
en organizar proyecciones acompafadas
de guias de discusion.

Lo fascinante de este modelo es su
naturaleza autogestiva. Los estudiantes
no asisten pasivamente, asumen la res-
ponsabilidad de convocar, proyectar y,
crucialmente, provocar la conversacién.
Villa enfatizé un punto: el cine no es una
fuente académica confiable, pues todas
las peliculas histéricas necesariamente
falsean la historia, advirti6 sin rodeos, pero
funciona como un provocador formidable.
Una pelicula sobre la Revolucién mexicana
puede no ser histéricamente rigurosa,
pero si despertar la curiosidad suficiente
para que un estudiante se acerque a Martin
Luis Guzmdn o investigue sobre la Divisién
del Norte.

O el caso del Cédigo Enigma: tres
peliculas diferentes (una sobre Alan Tu-
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ring, otra sobre lan Fleming, una mds
de produccién estadunidense) ofrecen
versiones contradictorias sobre quién des-
cifré realmente el c6digo nazi, omitiendo
sistemdticamente el trabajo crucial de los
matemadticos polacos. Estas discrepancias
no son defectos; son oportunidades peda-
gbgicas para discutir historia de la ciencia,
nacionalismo y construccién de narrativas.

El Cineclub de Facultades e Institutos
opera actualmente en multiples sedes: las
facultades de Filosofia y Letras, Arquitectu-
ra, Ciencias, Ciencias Politicas, Quimica, las
FES Acatldn e Iztacala, la Coordinacién de
Universidad Abierta y Educacién Digital, la
Casa de las Humanidades, la Casa Universi-
taria del Libro, la Escuela Nacional de Artes
Cinematogréficas (ENAC), y da apoyo a
cineclubes de otras latitudes universitarias
como el de la Unidad Sisal en Yucatdn, o
externos como el de Villa Olimpica.

Paralelamente, otros formatos comple-
mentan la oferta. Durante los Miércoles
de Cine Puma se reservan las salas del
Centro Cultural Universitario (CCU) para
visitas programadas (grupos de hasta 200
estudiantes que llegan en camiones desde
diferentes comunidades), familiarizando al
publico con el complejo cinematografico
y el CCU en general. Estas exhibiciones
son comentadas por especialistas.

El Cineclub Enfoques Libres, que se
realiza el tltimo miércoles de cada mes
en la Sala Revueltas, funciona con un
esquema mds tradicional, donde especia-
listas o cineastas presentan las peliculas
y moderan las discusiones.

Finalmente, la iniciativa Filmoteca en
la ENAC, inaugurada este semestre, opera
los viernes a las 17 horas en la sala Manuel
Gonzalez Casanova de la institucién, que
cuenta con equipamiento de punta, en
el que ocasionalmente proyecta en 35
milimetros gracias a un convenio con
el Instituto Francés de América Latina.
Aunque pensado originalmente para es-
tudiantes de Ciencias Politicas (la facultad
estd justo enfrente) y de la misma ENAC,
la sala de 150 butacas permanece abierta
al publico general de manera gratuita.

Villa reconoci6 los desafios urbanos:
jévenes que hacen dos horas y media
en transporte publico hasta sus casas
dificilmente pueden quedarse a una fun-
ci6én vespertina. Aun asi, la respuesta ha
sido alentadora. Incluso en centros de
investigacién como Sisal, donde el ptiblico
es naturalmente mds reducido, siempre
hay un nucleo fiel de espectadores que
se quedan a conversar. Y lo mds esperan-
zador: los estudiantes que organizan los
cineclubes estdn formando a sus suceso-
res, garantizando que la tradicién no se
extinga con cada generacion. g
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Carmen Casas Ratia presenté su primer informe

Trabajo Social vive un
momento historico decisivo

MARIA GUADALUPE LUGO GARCiA

a Escuela Nacional de Trabajo Social

(ENTS) cruza por un momento deci-

sivo de su historia. “Este primer ano

de gestién ha estado guiado por la
conviccién clara y compartida de preparar
responsablemente su transicién hacia
Facultad, ello no sé6lo entendido como un
cambio de nombre, sino la consolidacién
de un proyecto académico, institucional
y social de mayor alcance”, afirmé su
directora Carmen Casas Ratia.

El Plan de Desarrollo 2024-2028 de la
entidad académica, construido de manera
participativa con la comunidad, constituye
la columna vertebral hacia esa ruta, “pues
articula nuestras funciones sustantivas
con ejes estratégicos y transversales que
orientan cada decisién, programa y pro-
yecto hacia la Facultad que deseamos”,
prosigui6 la universitaria al presentar su
primer informe de labores 2024-2025.

En presencia de la secretaria general,
Patricia Davila Aranda, de la comunidad
de la Escuela y de personalidades dis-
tinguidas, la directora comenté que en
el periodo que informa la prioridad ha
sido fortalecer las bases académicas que
sostienen dicha transicién. “Se avanzé
en la actualizacién y acreditacién de
los planes de estudios de licenciatura
y posgrado, se impulsé la evaluacién
curricular y se generaron las condiciones
para que la oferta educativa de Trabajo
Social responda a los desafios contempo-
rdneos del drea y de la sociedad”.

Indicé que la aprobacién e implemen-
tacién del doctorado en Trabajo Social
constituye un hito central: la primera
generacién ya cursé sus estudios con la
totalidad del alumnado becado, lo que
posiciona a la Escuela como un referen-
te en la formacién de investigadoras e
investigadores de alto nivel, con lo que
se da cumplimiento a un requisito para
la transformacién hacia Facultad.

Dicho avance va acompafado del
fortalecimiento del Programa Unico de
Especializaciones en la disciplina con la

® Logros significativos en el posgrado.

propuesta de dos: Salud Mental y Peritaje
en Materia de Trabajo Social; ademds del
fortalecimiento de la maestria, lo que
refleja una apuesta para ampliar la forma-
cién avanzada y responder a problemas
emergentes con enfoques especializados.

En el Auditorio Manuel Sdnchez
Rosado, la universitaria resalté que la
estabilidad y fortalecimiento de la planta
académica han sido otros ejes fundamenta-
les en este proceso de transformacion, en
paralelo “se ha impulsado la investigacién
y produccién de conocimiento mediante
el trabajo de los centros de investigacién;
la participacién en proyectos colectivos; la
organizacién de seminarios, coloquios,
jornadas y la articulacién de redes acadé-
micas que conectan a la Escuela con otras
entidades de la UNAM, y con instituciones
nacionales y del extranjero.

Carmen Casas Ratia mencion6 el
hecho de que la Universidad haya depo-
sitado su confianza en integrantes de esa
comunidad para el desarrollo de proyectos
académicos importantes, como el Semi-
nario Universitario Interdisciplinario
sobre Violencia Escolar y el Programa
Universitario sobre Cultura de Paz y
Erradicacién de las Violencias a cargo

Foto: Escuela Nacional de Trabajo Social.

de las exdirectoras Nelia Tello Peén y
Leticia Cano Soriano, respectivamente.

En el tema de igualdad de género y
bienestar, se cre6 el Centro de Atencién
Integral e Igualdad de Género —Ginico en
su tipo en la UNAM e integrado por la
Unidad para la Igualdad de Género—, Espora
Psicolégica y el drea de Primer Contacto
Integral, que trabaja de forma articulada
para fortalecer la salud fisica, mental y
emocional de quienes integran la Escuela.

“Alapar, la instalacién de la delegacion
de la Defensoria de los Derechos Universi-
tarios, Igualdad y Atencién a la Violencia
de Género en la Escuela ha acercado la
atencién especializada a nuestra comuni-
dad, brindando un espacio seguro para la
prevencién y acompanamiento de situacio-
nes de violencia de género y de vulneraciones
de derechos universitarios”, subrayo.

Asimismo, dijo, se han ampliado y for-
talecido alianzas con instituciones ptblicas,
sociales y académicas; se han consolidado
convenios con organismos de los sectores
publico, privado y social; se profundizé la
presencia de la Red Nacional de Institucio-
nes de Educacién Superior y se participd
en iniciativas que influyen en politicas
publicas, legislacién y programas sociales.

Aseguré que la movilidad nacional e
internacional de estudiantes y personal
académico, asi como la participacién en
cursos colaborativos en linea, redes y even-
tos iberoamericanos, “han contribuido a
situar a la ENTS en un didlogo permanente
con otras realidades, enriqueciendo las
perspectivas de intervencién y el hori-
zonte profesional de nuestra disciplina”.

Por otra parte, abundd, se renové la red
de telecomunicaciones, se habilit6 el mé-
dulo PCPUMA, se ampliaron y adecuaron
espacios académicos, como el tercer piso
del edificio C, que albergard al SUAYED, y se
construy6 una rampa de movilidad digna.

Esas mejoras en infraestructura y ser-
vicios responden de manera especifica a
las demandas de la comunidad estudiantil,
que buscan hacer de la Escuela un espacio
integral de vida universitaria.

Al dar respuesta al informe, Patricia
Dévila Aranda destacé que la Universidad
Nacional tiene un compromiso ineludible
con la nacién y la Escuela Nacional de
Trabajo Social es el mejor ejemplo de ello.

Desde su fundacién, hace mds de 50
anos, la ENTS en diferentes momentos de
la vida nacional ha renovado ese compro-
miso de la UNAM

Reconoci6é “el espiritu y dedicacién
de la comunidad de Trabajo Social, pues
la suma de todos los esfuerzos hace de la
UNAM, ni mds ni menos, que la mejor
Universidad de este pais y una de las
mejores de Iberoamérica”. g4
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® Sobresaliente labor en investigacion y docencia.

Primer informe de Luis Estrada Gonzalez

Contribuye Filosoficas
a la mision social
de la Universidad

LEONARDO FRIAS CIENFUEGOS

a filosofia realizada en el Instituto

de Investigaciones Filosoéficas (IIFs),

como empresa colectiva, quiere

servir a la vida nacional; de ahi que
con nuestro Plan de Desarrollo queremos
mostrar la posibilidad de mantener la espe-
cificidad del filosofar y aun asi contribuir a
la misién social de la Universidad, afirmé
el director de esta instancia universitaria,
Luis Estrada Gonzalez.

Al rendir su primer informe (2024-
2025), que hizo en seis entregas corres-
pondientes al mismo nimero de ejes
rectores de dicho Plan, el especialista
en Filosofia de la Légica, resalté que en
la entidad a su cargo “nos ocupamos de
publicar investigaciones en las mejores
revistas, organizar actividades comu-
nes para los adolescentes, lo mismo
encuentros entre especialistas de 16gica o
filosofia antigua, como mesas de debate
acerca de los derechos de las personas
LGBTIQ+ o del sufrimiento de animales
no humanos, etcétera”.

Se informé que en el IIFs laboran
43 personas investigadoras. E1 89 % del
personal de investigacién y el profeso-
rado pertenecen al Sistema Nacional de

Investigadoras e Investigadores, de las
cuales cuatro son emeéritas; ademads, el
Instituto estd conformado por 19 técnicos
académicos (ocho mujeres y 11 hombres).

Asimismo, hay 18 personas que realizan
estancias posdoctorales: nueve del Progra-
ma de Becas Posdoctorales de la UNAM,
y la misma cifra a través de la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (Secihti).

En el periodo informado, dos genera-
ciones de personas becarias concluyeron
su pertenencia al Programa de Estancias
Posdoctorales de la UNAM, con la con-
secuente llegada de nuevos integrantes.

Las y los investigadores posdoctorales
han publicado cinco capitulos de libro
y ocho articulos en revistas tan presti-
giosas como Synthese; Logic Journal of the
IGPL; Theoria: An International Journal for
Theory, History and Foundations of Science;
o Philosophia, asimismo el IIFs, partici-
pa como entidad académica en nueve
seminarios universitarios.

Informé que en diciembre de 2024
concluyeron las actividades de cuatro in-
vestigaciones financiadas por el Programa
de Apoyos a Proyectos de Investigacién
e Innovacién Tecnolégica (PAPIIT) de la

DGAPA y uno financiado por el otrora
Conahcyt, ahora Secihti.

En enero de 2025 se autorizaron seis
nuevos proyectos, de modo que al 2025 el
Instituto cuenta con 12 proyectos PAPIIT
y tres Secihti vigentes.

El ITFs también tiene 23 seminarios o
grupos de lectura que registraron al menos
255 sesiones regulares durante el periodo
reportado, con temdticas que abarcaron
todas las dreas de accién de esta entidad.

En 2025, el profesorado y el personal
de investigacién han impartido 64 cursos
o seminarios en el posgrado, ademds de 30
asignaturas en la licenciatura en Filosofia
en el sistema escolarizado y cuatro en
el de Universidad Abierta y Educacién a
Distancia (SUAYED).

En cuanto a titulacién y graduacién, en
la segunda mitad de 2024, dos estudian-
tes de licenciatura, cuatro de maestria y
seis de doctorado obtuvieron sus titulos
y grados en filosofia, respectivamente,
bajo la supervisién de alguna o algtin
integrante del personal de investigacién
y profesorado.

Del 11 al 20 de marzo de 2025 se reali-
z6 uno de los encuentros mds importantes
y emblemadticos del Instituto: la Cdtedra
José Gaos, la cual fue ocupada este afio
por Carolina Sartorio, de la Universidad
de Rutgers.

En 2025, la Asociacién Filoséfica de
México (AFM) anuncié a Carlos Pereda
Failache como ganador de la Medalla Fray
Alonso de la Veracruz 2024. De igual for-
ma, notificé que otorgaria dicha medalla,
de manera péstuma, a Paulette Dieterlen.

También, el Instituto organizé, junto con
la Facultad de Filosofia y Letras, un homena-
je a Ambrosio Velasco por haber obtenido
el Premio Universidad Nacional 2024 en el
drea de docencia en humanidades, dijo.

Al dar respuesta al informe, Miguel
Armando Lépez Leyva, coordinador de
Humanidades, consider6é que el Plan
de Desarrollo Institucional del Instituto
presenta un diagndstico pertinente que
deriva en ejes rectores transversales, li-
neas programadticas, proyectos y acciones
viables que en los siguientes afnos se vera
que rindan frutos.

“Vemos la necesidad de que las cien-
cias vuelvan su mirada a la filosofia, y
que ésta a su vez nos ofrezca su perspec-
tiva frente a los problemas nacionales y
globales. Esto es asi porque, la filosofia
abre la posibilidad de pensar incluso mds
alld de los limites que son propios de las
disciplinas cientificas”, subrayd.

Este ano, “la entidad tuvo importantes
avances cualitativos y cuantitativos en
los objetivos de su plan, notables para el
comienzo de una gestién”, finalizé. 4
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Campeonato de la International Powerlifting League

Luis Canchola logra
cuatro oros y récord

OMAR HERNANDEZ

uis Everardo Canchola

Rodriguez, alumno de la

Facultad de Quimica, logré

cuatro medallas de oro en la
divisién de —90 kg, Classic Raw, del
Tested World Championships de la
International Powerlifting League
(IPL), celebrado en Wolverhampton,
Reino Unido.

En los certdmenes de la IPL, se
compite en Full Power (sentadilla,
press de banca y peso muerto),
Bench Only (s6lo press de banca)
y Deadlift Only (s6lo peso muerto).
Fue asi que, en tierra europea, el
estudiante del noveno semestre
de la carrera de Ingenieria Qui-
mica realizé una carga de 278
kilogramos en sentadilla, con la
cual impuso récord mundial en
este movimiento al superar la
marca de los 277.5 kg que tenia
el estadunidense Photis Zographou.

Ademds, el alumno deportis-
ta de la UNAM cargd 162.5 kg en
press de banca y levant6 232.5 kg
en peso muerto para un total de 673
kg. Con estos registros se proclamé
campe6n en Full Power categoria
Junior (20-23 anos de edad), en Full

En la competencia celebrada en
Wolverhampton el alumno de la
Facultad de Quimica levantd 278 kg en
sentadilla (récord mundial), 162.5 kg
en press de bancay 232.5 kg en peso
muerto, para un total de 673 kg

Power Open (cualquier edad), en
Bench Only Junior y en Deadlift
Only Junior.

“Significa mucho para mi
representar a México y a la Univer-
sidad Nacional. El logro del récord
mundial fue algo increible y esta
experiencia también me enseilé
que tengo que prepararme para
los diferentes escenarios en los que
puedo competir, ya sea en horario
muy tarde o temprano, y con tem-
peraturas bajas o altas, asi como
en la parte mental impedir que un
error o factores externos afecten el
resto de mi desempefo”, expresé
Luis Canchola.

El atleta universitario se tuvo
que adaptar al horario y a las
condiciones climatolégicas de la
ciudad britdnica, sede del certa-
men en el cual mds de la mitad
de los competidores son del pais
anfitrién, aunque también hubo
exponentes de Estados Unidos,
China, Francia, Italia, Alemania,
Chile, entre otros paises.

“Tengo tres anos practicando
powerlifting. A nivel deportivo es
mi mayor logro, no habia tenido
récord mundial, sélo nacionales.
Influy6é mucho la preparacién, con-
fiar en lo que trabajamos durante
ocho meses enfocados para este
evento. [bamos con la mentalidad
de romper el récord mundial, es
muy diferente competir en México
que en otro continente, tuve que
ajustar las cargas para romper
por medio kilogramo el récord
y me encuentro satisfecho por
este logro”, compartié Cancho-
la Rodriguez.

El camino
Para llegar a este Mundial, Luis
Canchola tuvo que estar afiliado
a la Liga Mexicana de Powerlifting
(LMP), avalada por la IPL, ademads
de superar selectivos en Ciudad de
México, entre ellos el evento in-
ternacional denominado Meet of
Americas, celebrado en junio pasado.
“En Wolverhampton competi
contra atletas estadunidenses y
britdnicos. Queriamos romper mas
récords, aunque me di cuenta de
todo lo que implica afrontar una
competencia en otro continente.
Me tuve que adaptar a las condicio-
nes y ahora el siguiente reto serd
clasificar a otro Mundial de la IPL”,
concluyé el alumno de la Facultad
de Quimica. g4
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Quinto Congreso Internacional del Deporte y la Cultura Fisica

Retos del Mundial, seguridad,

migdracion y trata de personas

En su origen, el certamen pretendia mostrar la articulacion
de tres paises cuya relacion va mucho mas alla del comercio,
reforzando una suerte de apuesta por un futuro compartido

DIANA SAAVEDRA

a Copa Mundial de Futbol 2026 no

inicia en seis meses, ya comenzé

desde hace tiempo y para estar

listos al momento en que opere el
encuentro deportivo se requiere un trabajo
coordinado y conjunto desde municipios
hasta naciones para reducir problemas
como la trata de personas, el lavado de
dinero y mejorar la seguridad de visitan-
tes, residentes y migrantes, coincidieron
expertos de la UNAM.

Al participar en el Quinto Congreso
Internacional del Deporte y la Cultura
Fisica, centrado en “Megaeventos deporti-
vos: Copa Mundial 2026, alcances sociales,
politicos y econémicos”, que se realiz6 los
dias 4 y 5 de diciembre en el Centro de
Exposiciones y Congresos de la UNAM,
Erik del Angel Landeros, Javier Ulises Oliva
Posadas, Yadira Gdlvez Salvador y Luis
Daniel Martinez Ortega destacaron que
en este proceso la comunicacién eficiente
entre los tres paises es crucial.

Oliva Posadas, profesor e investigador
de la Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les (FCPyS), sefialé que la experiencia de
coordinacién de actividades del encuentro
deportivo no tiene precedentes, por lo
que temas como la seguridad y el flujo
turistico en las sedes son todo un reto
para las autoridades, que suman a sus
problemas la creacién de nuevos cam-
pos de entrenamiento para los cuales se
requerirdn multiples capas de seguridad.

El académico afiadi6 que a esto se suma
una condicién netamente humana: el au-
mento de la migracién en un momento en
el que el presidente de Estados Unidos es
abiertamente antimexicano, pues desde
enero Donald Trump marcé ejes de trabajo
que han permitido el despliegue de 10 mil
soldados en la frontera con nuestra nacion.

Oliva Posadas reflexiond: “Los turistas
que van a las sedes del campeonato son
un elemento muy importante de negocia-
ciones politicas paralelas; y ahora que son

tres paises, cudntos mexicanos irdn a las
sedes en EUA o Canada. Los acuerdos que
se lleguen a establecer para su seguridad
serdn esenciales en la proyeccién mundial
del evento”.

A su vez, Gélvez Salvador, profesora e
investigadora de FCPyS, resalté que, en el
caso de nuestro pais, se ha desarrollado
el Plan Kukulcdn, que busca garantizar la
proteccién durante el evento deportivo,
coordinado por el Centro Nacional de In-
teligencia, entidad encargada de articular
el intercambio de informacién para ver
desde la proteccién en los estadios hasta
prevenir el robo, extorsién, falsificacién
de moneda, trafico de personas, etcétera.

La doctora en Ciencia Politica enfatizé
que “estamos en un momento geopolitico

muy importante porque, en su origen,
esta edicion del Mundial pretendia mos-
trar la articulacién de tres naciones cuya
relacién va mucho mds alld del comer-
cio, reforzando una suerte de apuesta por
un futuro compartido”.

Gdlvez Salvador indicé: “Pero estamos
en un mundo distinto, con la renegociacién
del Tratado de Libre Comercio en Améri-
ca del Norte, en un contexto marcado por
sefialamientos sobre el papel de México y
Canadd en los traficos ilicitos de drogas,
y en particular en el marco de la crisis del
fentanilo que ha tensado la relacién”.

Durante la mesa temadtica “Migracién
y seguridad en megaeventos deportivos”,
moderada por Erik del Angel Landeros,
secretario académico de la FCPyS, 1a inves-
tigadora precis6 que en este contexto la
seguridad no es un tema sélo municipal,
sino estatal e internacional, que implica
poner de acuerdo a tres paises, 16 ciudades
sedes, 48 selecciones y miles de personas
que circulardn alrededor.

Gélvez Salvador menciondé: “Esto pue-
de ser un momento de oportunidad para
México, Estados Unidos y Canadd para ver
que, entre las diferencias que tenemos y
el momento critico que se vive derivado
del retorno por las politicas soberanistas,
podemos caminar hacia adelante y que
la diplomacia deportiva y este encuentro
sean para bien de las tres naciones”.

En la mesa también participé Luis
Daniel Martinez Ortega, coordinador del
Proyecto Disrupcién de la Oficina de las
Naciones Unidas para la Droga y el Delito
en México, quien record6 que desde hace
tiempo se ha visto que en el mundo del
deporte hay problemas de trata, lavado de
activos y trafico, como muestran recientes
ejemplos de corrupcién.

De ahi que el Proyecto Disrupcién
de la ONU trabaja en hacer alianzas con
actores estratégicos: academia, deporte,
social y gobierno, no s6lo con México,
sino con Honduras, Guatemala y El Sal-
vador; ademds de identificar tipologias
en materia de trata y lavado de dinero,
haciendo una diferencia muy clara para
ayudar al migrante, que usualmente es
considerado un objeto que pasa de mano
en mano. g
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RODRIGO DE BUEN

a seleccién varonil superior de
futbol rdpido de la UNAM, que
comandan el entrenador Jorge
Luis Rivera Hurtado y su auxiliar
Juan Manuel Rodriguez Contreras, lo-
gr6 medalla de plata en el Campeonato
Nacional de la Federacién Mexicana de
Futbol 7, Futbol Rdpido y Minifutbol
2025, celebrado en la Unidad Zacatenco
del Instituto Politécnico Nacional (IPN).

El certamen cont6 con la participa-
cién de ocho equipos divididos en dos
grupos. La UNAM se ubicé en el Grupo
B, junto a las escuadras de Paris Oceania
de Ciudad de México, la Universidad de
Chapingo y el combinado de la Escuela
Superior de Fisica y Matemadticas (ESFM)
del IPN.

Los auriazules cayeron 5-2 con Oceania;
posteriormente, vencieron 3-2 en shootouts
a Chapingo tras empatar a dos goles en
tiempo regular; y, ante la ESFM, golea-
ron 8-1 para avanzar a la siguiente ronda
del certamen.

En la semifinal disputaron el cldsico
estudiantil ante el representativo del IPN,
y lograron avanzar a la final al derrotar a
los de guinda y blanco por 3-2.

Para la final se volvieron a encontrar
con el equipo de Paris Oceania y, en un
disputado encuentro, cayeron 5-4 para
quedarse con el subcampeonato de este
certamen y la medalla de plata. “Este
mismo logro se obtuvo hace 22 afios, en
20037, mencioné el entrenador auriazul
Jorge Rivera.

Para Miguel Angel Torres Medina,
alumno de la Facultad de Contaduria y
Administracién, y jugador del equipo au-
riazul, este logro “es un reflejo del trabajo,
la constancia diaria y el esfuerzo de todos
en este equipo. No ha sido casualidad,
es el resultado de creer en un proyecto,

CARRERA DE BOTARGAS
EN LA FES ACATLAN

Campeonato Nacional de Federacion

Plata para equipo
varonil de futbol rapido

de tener a las personas indicadas y de la
familia que se ha formado en este grupo,
junto con los entrenadores”.

Asimismo, Miguel Torres destaco el
nivel en ascenso del equipo puma. “El
estar peleando constantemente por los
primeros lugares nos permite forjar un
compromiso muy grande para que el
préximo ano, con esta unién, podamos
alcanzar mayores galardones”, dijo en
referencia al reciente éxito que también
tuvieron en Acapulco, al conquistar el
Campeonato Universitario de Federacion.

El tercer y cuarto puestos del Cam-
peonato Nacional lo ocuparon el equipo
anfitrién y la Universidad Auténoma Me-
tropolitana, respectivamente. También

En el estadio de la Facultad de Estudios Superiores (FES)
Acatlan se llevé a cabo la Carrera de Botargas 2025. Fueron
32 los participantes, divididos en cinco categorias. Jests
Daniel Acevedo Mendoza, de tercer semestre de Ingenieria
Civil, disfrazado como el dinosaurio “Barney”, se impuso al
resto de los competidores y se llevo el Goyo de Peluche.

En las eliminatorias se vio ganar a “Alien Robando”, en
realidad Juan Sanchez Ontiveros, de primer semestre de la
licenciatura en Derecho; Jared Hernandez Velazquez, de
Filosofia, quien le dio vida a un velocirraptor rojo llamado
“El Trajineras”; Kevin Gerardo Reyes Campuzano, de tercer
semestre de Relaciones Internacionales, convertido en el
tiburén “Tiburcio”; y a Julio César Escalante Lopez, la “Rana

René”, de Actuaria.

Foto: José Luis Colin.

tuvieron participacién en el torneo las
escuadras de Bucaneros y el representativo
de la FES Zaragoza.

“Portar este uniforme y representar a
esta casa de estudios es un orgullo muy
grande. Significa sacrificio, entrega,
excelencia, amistad y un compromiso
profundo con la historia de la UNAM, la
cual se caracteriza por destacar a través
del esfuerzo para posicionarla siempre en
los primeros planos. Estos colores azul y
oro me recuerdan todo lo que he trabajado
para estar aqui y lo que la institucién
me ha brindado. Cuando se juega por la
UNAM, se hace con el corazén”, agregd
Torres Medina.

El representativo de la Universidad
Nacional lo integraron también Fernando
Graxiel Correa Bornio, de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales; Omar Ba-
rusch Santiago Bautista, de Contaduria y
Administracién; Jonathan Francisco Gar-
cia Jasso y Said Adli Gémez Salgado, de
Ingenierfa; Angel Ifiaki Monroy Garcia,
de la FES Aragon; Joshua Jacob Oseguera
Salinas, de la Facultad de Quimica; Diego
Tonatiuh Lépez Herndndez y Joshua Javier
de la Torre Rodriguez, de Psicologia; Erick
Martinez Vizcaino, de Filosofia y Letras;
Kevin Alexis Espinosa Pérez y Jorge Gilberto
Almeida Veldzquez, de Economia; asi como
Jeremy Sebastidn Perea Anzures, Alejandro
Soriano Gémez y Erick Rendén Garcia, de
la Facultad de Arquitectura. 4

Foto: FES Acatlan.
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Copa Xerém

Campeones sub-21
compiten en Brasil

Debutaron con victoria
de 3-1 ante el Zenit de Rusia

espués del titulo consegui-

do en el torneo Apertura

2025, la categoria sub-21

de Pumas inicia una nue-
va aventura internacional con su
participacién en la Copa Xerém, a
disputarse del 9 al 17 de diciembre,
en Rio de Janeiro, Brasil.

Dicho certamen retine a
canteras de prestigio, en una
competencia de ocho equipos.
Pumas estd ubicado en el Grupo
B, junto a Zenit (Rusia), Americano
(Brasil) y Boston City (Brasil). Los
clubes que completan el torneo son
Fluminense (Brasil), Independiente
del Valle (Ecuador), Porto Vitéria
(Brasil) y Artsul Futebol (Brasil),
ubicados en el Grupo A.

Los universitarios debutaron
con victoria 3-1 ante el Zenit, con
dos anotaciones de Jared Salazary
una mads de Antonio Herrera.

“Es importante demostrar lo
que tiene hoy en sus filas el Club
Universidad Nacional, lo que trae la
Cantera, jugar contra un equipo de
Europay escuadras de Sudamérica
y ver a qué altura estamos en el
ambito global. También es funda-
mental dar a nuestros jugadores
un poco de rodaje y experiencia
en partidos internacionales”, afir-
moé Gerson Pérez, entrenador del
cuadro auriazul sub-21.

Los dos clubes mejor clasificados
por grupo avanzaran a la ronda de
semifinales; en caso de existir empa-

te, la tanda de penaltis definird a los
conjuntos que disputaran el titulo.
Los eliminados jugaran partidos de
clasificacién, por lo que habra duelo
por el tercer puesto.

El cuadro universitario viajé
a Brasil con un combinado de 20
jugadores: Néstor Cordero, Sebas-
tidn Garcia, Javier Lépez, Manuel
Sanchez, Andryk Ledn, Iker Garcia,
Kevin Borges, Guillermo Santana,
Gerardo Serralde, Axel Rodriguez,
Jassiel Medrano, Axel Jiménez, Diego

Villaluz, Humberto Mancilla, Gerardo
Dominguez, Diego Contreras, Julio
César Dominguez, Gonzalo del Valle,
Jared Salazar y José Antoni Herrera.

“Vamos a ver nuevas caras, lleva-
mos un equipo joven para empezar
a planificar la pretemporada. Como
llegamos a la final, jugamos, viaja-
mos; entonces ahora veremos un
poco a los jugadores para empezar
a planificar la temporada que em-
pezamos”, afirmo el entrenador del
conjunto juvenil de Pumas.

Con la participacién en este
nuevo certamen en Brasil, la direc-
tiva del Club Universidad Nacional
busca que los jévenes canteranos
crezcan en su desarrollo futbolistico
con una experiencia extraordinaria
de enfrentar a clubes de otros pai-
ses, pues el fogueo internacional
es clave en el planteamiento de
este proyecto, que busca formar
jugadores que nutran a la primera
escuadra de la institucién y se con-
soliden en mediano y largo plazos.

En este 2025, la cantera uni-
versitaria ha tenido participacién
constante en torneos internaciona-
les. En verano, la categoria sub-17,
después de coronarse en la Liga
MX en el torneo Clausura 2025
disput6 la Copa Mitad del Mundo,
en Ecuador, torneo en el que jugé la
final ante Independiente del Valle,
queddndose con el subcampeona-
to. En los duelos previos derroté a
Gremio de Porto Alegre (Brasil) y a
Once Caldas (Colombia).

Mientras que la categoria sub-15
jugb el torneo Nike Premier Cup
2025, en Sao Paulo, Brasil, certamen
en el que enfrent6 a Corinthians
de Brasil, Universidad de Chile y
Alianza de Lima.

Asi, la categoria sub-21 buscara
cerrar un ano provechoso para la
cantera de Pumas con un nuevo
encuentro internacional, luego de
coronarse en el certamen Apertura
2025, un torneo que, a decir de su
entrenador, fue complicado, pero
con justo reconocimiento al trabajo
y disciplina de los jévenes.

“Fue un torneo dificil, con
muchos cambios, con muchos
jugadores, pues pudimos ver a
38 canteranos durante toda la
competencia y lo mds bonito fue
que se lleg6 a la final, se formd
a un grupo muy unido y eso fue
gratificante, que se culminara todo
para terminar con el campeonato”,
concluyé Pérez. 4
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A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA:

El Consejo Universitario reconoce las demandas y necesidades de mayor seguridad y
mejor ambiente en los diferentes espacios de nuestra Universidad. En el contexto social
que nos encontramos (violencias estructurales, atencién a la salud socioemocional) se
han visibilizado situaciones que nos interpelan y nos han dejado retos y aprendizajes,
que requieren poner una especial atencién como cuerpo colegiado y como institucion.

Eneste sentido, nos sumamos al llamado de lacomunidad universitaria de reflexionar de
manera profunday sensible, para garantizar un ambiente que propicie las condiciones
para el desarrollo integral de la vida universitaria.

Consideramos que la estrategia principal para superar esta coyuntura es el reforza-
miento de un ethosuniversitario basado enla solidaridad comunitaria, el fortalecimiento
del tejido social, la promocién de la cultura de la paz y el cuidado reciproco de quienes
formamos parte de la UNAM, asi como lacomunicacion abierta y el dialogo permanente.

Todas las personas universitarias, iniciando por las autoridades, asumimos la res-
ponsabilidad colectiva de propiciar el efectivo respeto a los derechos y a la dignidad
humana incluyendo, desde luego, la libertad de expresién y protesta, el cuidado
de laintegridad de todas las personas, sin vulnerar derechos humanos en un marco de
fortalecimiento y trabajo colectivo. Asimismo, nos sumamos al trabajo institucional
con el fin de proponer y acordar democraticamente acciones y estrategias para el
buen desarrollo de nuestra vida universitaria.

Reafirmamos nuestro compromiso con una Universidad abierta, plural y seguraen la
cual el dialogo y la participacién sean los pilares para construir soluciones duraderas
que fortalezcan nuestra vida académica y comunitaria.

"Por mi Raza Hablara el Espiritu"
El H. Consejo Universitario

Ciudad Universitaria, Cd. Mx. a 11 de diciembre de 2025.
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GUIA TECNICA ALIMENTARIA Y NUTRIMENTAL PARA LA PREPARACION,
DISTRIBUCION Y EXPENDIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN LOS PLANTELES
DEL BACHILLERATO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

1. DATOS GENERALES

La Comisién del Seguimiento de Operacion de las Concesiones
para la Prestaciéon del Servicio de Alimentos y Bebidas no
Alcohdlicas de la UNAM (COSOC) emite la presente Guia,
aplicable a los planteles de la Escuela Nacional Preparatoria
(ENP) y del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH). Su
vigenciainicia a partir de lafecha de publicaciony se mantendra
hastaquela COSOC realice y apruebe unaversion actualizada.

2. INTRODUCCION

La presente Guia Técnica Alimentaria y Nutrimental para la
Preparacion, Distribucién y Expendio de Alimentos y Bebidas
en los Planteles de Bachillerato de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), en adelante Guia Técnica,
establece especificaciones obligatorias para la preparacion,
distribucion y expendio de alimentos y bebidas preparados,
procesados dentro de los planteles del bachillerato de la
UNAM; conforme alo dispuesto enlos «Lineamientos alos que
deberan sujetarse la preparacion, la distribucidn y el expendio
de alimentos y bebidas preparados, procesados, asi como el
fomento de estilos de vida saludables en la alimentacion dentro
de los planteles del Bachillerato en la UNAM», publicados en
la Gaceta UNAM el 31 de julio de 2025.

El consumo saludable en los planteles del bachillerato de la
UNAM se fundamenta en la eleccion habitual de alimentos
adecuados, variados, nutritivos e inocuos, priorizando ali-
mentos frescos, minimamente procesados y acordes con los
requerimientos. Este enfoque contribuye a la prevencion de
la malnutricién y promueve estilos de vida que favorecen el
bienestar integral, conforme a lo establecido en las Guias y a
los principios de una alimentacion adecuada establecidos en
la normativa nacional.

El consumo sustentable implica adoptar practicas alimentarias
que reduzcan elimpacto ambiental asociado conla produccion,
distribucion y preparacién de alimentos. Esta perspectiva es
congruente con el compromiso institucional de la UNAM hacia
un futuro sustentable, el cual promueve la disminucion de
residuos, el uso responsable de recursos y la transicion hacia
sistemas alimentarios mas equilibrados y resilientes.

3. OBJETIVOS
Objetivo General

Favorecer que la oferta de alimentos y bebidas en los planteles
de bachillerato de la UNAM sea saludable y suficiente, me-
diante criterios nutrimentales basados en evidencia, practicas
higiénicas estandarizadas, informacion clara al consumidor y
un esquema de capacitacion y verificacion que asegure su
cumplimiento efectivo.

Obijetivos especificos

* Establecer criterios alimentarios y nutrimentales para
la oferta de alimentos y bebidas, que favorezcan una
alimentacién adecuaday la prevencion de malnutricion.

* Definirelmecanismo de exclusion de alimentosy bebidas
preenvasados con sellos o leyendas precautorias que
incluye el sistema de etiquetado frontal de advertencia.

e Cumplir las medidas higiénicas para la oferta de
alimentos y bebidas, en apego a NOM-251-SSA1-2009
y disposiciones aplicables.

* Establecer mecanismos de verificacion y cumplimiento
a lo establecido en esta guia.

4. MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA
Directrices Internacionales

» Estrategia Mundial sobre Régimen Alimentario, Actividad
Fisica y Salud — Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), 2004.

» Directriz sobre la ingesta de azucares para adultos y
ninos — OMS, 2015.

* Modelo de perfil de nutrientes de la Organizacion Pana-
mericanadela Salud (OPS). Washington, DC: OPS, 2016.

* Alimentosybebidas ultraprocesados en América Latina:
ventas, fuentes, perfiles de nutrientes e implicaciones.
Washington, DC: OPS, 2019.

* Alimentosybebidas ultraprocesados en América Latina:
tendencias, efectos sobre la obesidad e implicaciones
paralas politicas publicas. Washington, DC: OPS, 2015.

e Hacer que todas las escuelas sean promotoras de la
salud. Pautas e indicadores mundiales. OPS — OMS;
UNESCO, 2021.

Leyes

* Ley General de Salud. Ultima reforma DOF 07/06/2024.
* LeyGeneraldela Alimentacion Adecuaday Sostenible.
Publicada en el DOF 14/04/2024.

Reglamentos

* Reglamento de la Ley General de la Salud en Materia
de Control Sanitario de Productos y Servicios.

Normas Oficiales Mexicanas

* Modificaciéon a la Norma Oficial Mexicana NOM-051-
SCFI/SSA1-2010. Especificaciones generales de
etiquetado para los alimentos y bebidas no alcohdlicas
preenvasados - Informaciéon comercial y sanitaria.
Publicada en el DOF 27/03/2020.
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* NOM-043-SSA2-2012. Servicios basicos de salud.
Promocién y educacion para la salud en materia ali-
mentaria. Criterios para brindar orientacion. Publicada
en el DOF 22/01/2013.

* NOM-009-SSA2-2013. Promocién de la salud escolar.
Publicada en el DOF 09/12/2013.

* NOM-251-SSA1-2009. Practicas de higiene para el
proceso de alimentos, bebidas o suplementos alimen-
ticios. Publicada en el DOF 01/03/2010.

Guias y Lineamientos

* Guias Alimentarias Saludables y Sostenibles para la
Poblacién Mexicana. SSA, INSP, UNICEF, 2023.

¢ Acuerdomediante el cual se establecenlos Lineamientos
generales a los que deberan sujetarse la preparacion,
la distribucion y el expendio de los alimentos y bebidas
preparados, procesadosy a granel, asi como el fomento
delos estilos de vida saludables en alimentacion, dentro
de toda escuela del Sistema Educativo Nacional (DOF:
30/09/2024).

¢ Lineamientos a los que deberan sujetarse la prepara-
cion, distribucion y el expendio de alimentos y bebidas
preparados, procesados, asi como el fomento de
estilos de vida saludables en la alimentacién dentro
de los planteles del bachillerato en la UNAM — Gaceta
UNAM, 31/07/2025.

5. DEFINICIONES OPERATIVAS
En la presente Guia Técnica, se emplean las definiciones que

a continuaciéon se enuncian para asegurar la interpretacion
uniforme de los criterios y obligaciones establecidos.

culinarios o el envasado— para hacerlos mas duraderos
0 mas sabrosos y que se expenda listo para consumo.
Colacion o refrigerio: porcion de alimento consumida
entre las comidas principales (desayuno, comida y
cena), y sirve para cumplir las caracteristicas de una
dieta adecuada.

Energia total diaria: equivale a dos mil kilocalorias
promedio, valor de referencia que orienta el calculo
de los porcentajes maximos de nutrimentos criticos
por porcion.

Establecimiento de consumo escolar: cualquier espacio
autorizado en las escuelas, para ofrecer alimentos
y bebidas preparados, procesados dentro de sus
instalaciones. Incluye toda actividad de expendio o
preparacion de alimentos o bebidas que opere al interior
de las escuelas. Incluye proveedores, las maquinas
expendedoras o sus equivalentes. Se consideratambién
establecimiento de consumo escolar el espaciofisicoen
el que se otorguen los alimentos o bebidas procedentes
de programas de alimentacion escolar.

Malnutricion: entodas sus formas, la malnutricion abarca
la desnutricidon (emaciacion, retraso del crecimiento e
insuficiencia ponderal), los desequilibrios de vitaminas o
minerales, el sobrepeso, la obesidad, y las enfermeda-
des no transmisibles relacionadas con la alimentacion.
Producto a granel: producto que debe pesarse, medirse
o contarse en presencia del consumidor por no encon-
trarse preenvasado al momento de su venta.
Producto preenvasado: alimentos y bebidas no
alcohdlicas, que son colocados en un envase de
cualquier naturaleza, en ausencia del consumidor
y la cantidad de producto contenido en él no puede
ser alterada, a menos que el envase sea abierto o

Aguasimple potable: ala que no contiene contaminantes
fisicos, quimicos ni bioldgicos, es incolora, insipida
e inolora y no causa efectos nocivos al ser humano.
Es el liquido mas recomendable para una hidratacion
adecuada porque no se le ha adicionado nutrimento o
ingrediente alguno.

Alimentacion adecuada: consumo de alimentos
nutritivos, suficientes y de calidad, que satisface las
necesidades fisioldgicas de una persona en cada etapa
de su ciclo vital; adecuado a su contexto cultural y que
posibilita su desarrollo integral, la nutricién 6ptima y
una vida digna.

Alimento y bebida preparada: se refiere a todo producto
culinario elaborado dentro o fuera del propio expendio
con la finalidad de ser consumido después de su
elaboracion.

Alimentos sin procesar: partes de plantas o animales
que no han experimentado ningun procesamiento. Son
alimentos sin procesar que se modifican de maneras
que no agregan ni introducen ninguna sustancia nueva
(como grasas, azucares o sal).

Alimento procesado: comprende cualquier producto que
haya sido sometido a una transformacion industrial o
artesanal, destinada a modificar sucomposicién original
—porejemplo, lacoccion, elhorneado, la deshidratacion,
el salado, la adicidon de aceites y otros ingredientes

modificado perceptiblemente.

¢ Producto ultraprocesado: sonformulaciones industriales
elaboradas a partir de sustancias derivadas de los
alimentos o sintetizadas de otras fuentes organicas.
Contienen pocos alimentos enteros o ninguno y vienen
listos para consumirse o para calentar y, por lo tanto,
requieren poca o ninguna preparacion culinaria.

e Persona concesionaria: encargada del servicio de
alimentos a la que se le adjudicé un espacio fisico
de cafeterias, barras de alimentos preparados y/o
industrializados, mddulos prefabricados o semifijos con-
cesionados por la UNAM, los cuales venden alimentos
preparados y bebidas no alcohdlicas.

e Porcidon estandar: corresponde a la cantidad fija,
expresada en gramos o mililitros, utilizada como unidad
de medida para estimar el aporte nutrimental de cada
preparacion ofrecida.

6. PRINCIPIOS RECTORES

Los principios rectores que sustentan la presente Guia Técnica
orientan su implementacion y aplicacion en la totalidad de los
planteles del bachillerato de la UNAM.

En primertérmino: la promocion de una alimentacion adecuada
y la prevencién de la malnutricién, asimismo, se reconoce el
interés superior de las personas adolescentes que asegura
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que todas las disposiciones privilegien la protecciéon de su
salud y su desarrollo pleno.

De igual manera, se incorpora la progresividad en la mejora
de la oferta alimentaria, entendida como la obligacién de
avanzar de manera gradual y constante hacia opciones de los
alimentos y bebidas no alcohdlicas. Se considera la equidad
y la inclusion, para que las personas estudiantes cuenten con
alternativas que atiendan de manera adecuada condiciones
especificas, sin que ello limite el acceso a una alimentacién
adecuaday reconoce un enfoque integral con una coordinacion
institucional eficaz, mediante la cual se articulen de manera
sistematica las autoridades universitarias, las instancias de
supervision y las personas concesionarias de servicios de
alimentos, asegurando asi la aplicacion uniforme de la Guia
Técnica en los planteles del bachillerato de la UNAM, con la
flexibilidad necesaria para adecuarse a las particularidades y
disposiciones de cada plantel.

La progresividad en la mejora de la oferta alimentaria implica
la obligacion de avanzar de manera gradual y constante
hacia opciones de mayor calidad, priorizando siempre el
interés superior de las personas adolescentes, la equidad,
la inclusion y la pertinencia cultural, garantizando que todas
las disposiciones privilegien la proteccién de su salud y su
desarrollo pleno.

La integracion del consumo saludable y sustentable en la
oferta alimentaria de los planteles de bachillerato constituye
una accion estratégica de la UNAM orientada a fortalecer
entornos escolares seguros, responsables y acordes con la
agenda universitaria de sustentabilidad. Este enfoque se articula
con las politicas institucionales que promueven la adopcién
de practicas de consumo que reduzcan la generacion de
residuos, favorezcan el uso eficiente de recursos y contribuyan
a la transicion hacia sistemas alimentarios con menor impacto
ambiental. Asimismo, estas acciones se alinean con las direc-
trices universitarias para la operacion de servicios dentro de
los planteles educativos, que buscan consolidar entornos que
favorezcan el bienestar, la salud y la responsabilidad en todas
las actividades relacionadas con la preparacion, distribucion y
expendio de alimentos.

Finalmente, la ausencia de conflicto de intereses, el cual
garantice que se contraponga el derecho a la proteccion de
la salud y la alimentacién adecuada de las y los estudiantes.

7. PRINCIPIOS DE UNA ALIMENTACION ADECUADA

La presente Guia Técnica, considera los principios para una
alimentacion adecuada:

. Permite gozar de salud y bienestar, al mismo tiempo
que protege al medio ambiente;

Il. Debe ser accesible, asequible, inocua y variada;

Ill. Debe serinocua, es decir, que no cause dafo alasalud;

IV. Es acorde a la cultura y tradiciones culinarias de las
personas, y

V. Provee los nutrimentos que requiere en su crecimiento.

Lo anterior, con base en el Acuerdo mediante el cual se
establecen los lineamientos generales a los que se deberan
sujetarse la preparacion, la distribucion y el expendio de
alimentos y bebidas preparados, procesados y a granel, asi
como el fomento de estilos de vida saludables en alimentacion,
dentro de toda escuela del Sistema Educativo Nacional.

Principios de un consumo saludable y sustentable

Se entendera como consumo saludable y sustentable aquella
que incorpora simultdneamente criterios de salud, pertinencia
cultural y responsabilidad ambiental, y que:

1. Favorece la salud mediante el consumo habitual de
alimentos nutritivos, variados, inocuos y culturalmente
pertinentes.

2. Minimiza el impacto ambiental, priorizando alimentos
frescos, locales y de temporada, asi como practicas de
produccion y distribucion con menor huella ecolégica.

3. Promueve sistemas alimentarios responsables, me-
diante la reduccién del desperdicio de alimentos, el uso
eficiente de recursos y la sustitucion de materiales de
un solo uso por opciones compostables o reutilizables.

Estos principios aseguran ofrecer preparaciones que no solo
cumplan con los criterios nutrimentales establecidos enla Guia
Técnica, sino que ademas se alineen con la vision universitaria
de sustentabilidad ambiental.

8. CRITERIOS TECNICOS ALIMENTARIOS
Y NUTRIMENTALES

8.1 Objetivo del establecimiento de los criterios técnicos,
alimentarios y nutrimentales.

Contribuir a disminuir el riesgo de malnutricion y sus complica-
ciones en las y los estudiantes en los planteles de bachillerato
de la UNAM considerando los espacios fisicos concesionados
porla UNAM, tales como cafeterias, barras de alimentos prepa-
rados y/o industrializados, mddulos prefabricados o semifijos.

8.2 Distribucion de macronutrimentos recomendados para la
poblacién mexicanay limites maximos de nutrimentos criticos.

Como principio general, los criterios nutrimentales toman en
cuenta la distribucién de macronutrimentos con base en las
recomendaciones de ingestién diaria de energia total para
poblacidn mexicana contenidos en la Tabla 1.

Tabla 1. Distribucion diariarecomendada de macronutrimentos.

Hidratos de Carbono 55 - 60% de la energia total

Proteinas 10 - 15% de la energia total

Grasas Totales 25 - 30% de la energia total

Fuente: Acuerdo mediante el cual se establecen los Lineamientos
generales a los que deberan sujetarse la preparacion, la distribucién
y el expendio de los alimentos y bebidas preparados, procesados y
a granel, asi como el fomento de los estilos de vida saludables en
alimentacion, dentro de toda escuela del Sistema Educativo Nacional.
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.. L. . . Cereales Ricos Sin sal anadida Elote
8.3 Limites maximos de nutrimentos criticos. integrales en fibra Asadas o (mazorca o
dietética tostadas esquite)
Asimismo, consideran los limites maximos de nutrimentos Antioxidan- Sin aceite Diario Amaranto
- . . . tes afiadido Pan integral
criticos del consumo energético diario, contenidos enlaTabla 2. Almidén Sin grasa Avena
resistente afadida
. - . P, Vitaminas y
Tabla 2. Limites maximos de nutrimentos criticos. minerales
Tubérculos Sin sal afiadida Papa
Grasas saturadas | Igual o menor al 7% del requerimiento Horneados Diario Camote
energético total por dia Deshidratados Yuca
Asados
S -
Grasas trans Igual 0 menor al 1% Idel requerimiento Postres a Sin grasa Alegrias
energeético total por dia base de afadida Amaranto
Azlcares lqual o menor a 10% del requerimiento semillas o Sin azucares Diario Mezcla
zu gu . e querimi cereales afadidos de frutos
energético total por dia (con mayores integrales Sin freir secos: nuez,
beneficios si se logra una reduccion almendras,
menor o igual al 5%) arandanos o
ciruela pasa,
Sodio Menor o igual a 1,600 mg/dia entre otros
i . . s . Botanas Sin grasa Palomitas
Fuente: Modelo de perfil de nutrientes de la Organizaciéon Panamericana a base de afiadida naturales,
de la Salud. Washington, DC: OPS, 2016 y que estan contenidos en el semillas Sin sal ahadida Diario Cacahuates,
Acuerdo mediante el cual se establecen los Lineamientos generales a naturales Sin freir Pe’l"tss de
calabaza
los que deberan sujetarse la preparacion, la distribucion y el expendio
delos alimentos y bebidas preparados, procesados y a granel, asicomo Agua Principal | Sin edulcorantes Agua simple
y prep P yag ’ fuente de afadidos potable,
el fomento de los estilos de vida saludables en alimentacién, dentro hidratacion Sin sodio Infusiones
de toda escuela del Sistema Educativo Nacional (DOF: 30/09/2024). herbales,
Infusiones
frutales,
8.4 Grupos de alimentos, derivados y bebidas no alcohdlicas Tés
para la venta en los establecimientos de consumo escolar: naturales

La persona concesionaria del expendio y servicio de alimentos
y bebidas preparados o procesados, a fin de asegurar una
alimentacion adecuaday sostenible debe considerarlos grupos
de alimentos, derivados y bebidas no alcohdlicas para la venta
en los establecimientos de consumo escolar contenidos en la
Tabla 3; como se describe, tiene el propdsito de ser ofertados
en sustitucion a los alimentos preenvasados con sellos o
leyendas precautorias que incluye el sistema etiquetado frontal
de advertencia.

Tabla 3. Grupos de alimentos, derivados y bebidas no alcohdli-
cas para la venta en los establecimientos de consumo escolar.

Grupo Atributos Especificaciones | Frecuencia Ejemplos
Alimentario
Zanahoria
Principal Pepino
Verduras fuente de Jicama
vitaminas, De temporada Lechuga
minerales, Brécoli
fibra Crudas o Calabacitas
dietética y cocidas, en
agua trozo o en pieza Diario
. Manzana
y de preferencia .
— . Platano
Disminuyen con cascara
) Durazno
el riesgo de
Fruta Mango
enfermeda- Lavadas
Guayaba
des .
Naranja
Mandarina
Menor )
. Lima
impacto
ambiental

Fuente: Elaborado por Licenciatura en Ciencias de la Nutricion
Humana, Facultad de Medicina, UNAM.

8.5 Criterios operativos para los establecimientos de consumo
escolar.

Se consideraran alimentos y bebidas no alcohdlicas no
permitidos para la preparacion, distribucion y expendio
en las escuelas del Sistema Educativo Nacional, por no
favorecer la salud, aquellos que entren en las siguientes
categorias:

¢ Alimentos y bebidas no alcohdlicas preenvasados con
los sellos o las leyendas precautorias que incluye el
sistema de etiquetado frontal de advertencia.

¢ Alimentos y bebidas no alcohdlicas a granel cuyos
ingredientes en su mayoria son de uso industrial, y
algunos de estos ingredientes derivan o se les agregan
grasas, harinas refinadas, sodio y/o azucar.

¢ Alimentosybebidas no alcohdlicas preparados de forma
casera cuyos ingredientes predominantes o agregados
sean grasas, harinas refinadas, sodio y/o azucar en
exceso, o utilicen para su preparacion.

¢ Cualquier otro alimento y bebida no alcohdlica que la
autoridad sanitaria declare no sea recomendable para
el consumo de las y los estudiantes.

Adicionalmente, queda prohibida la publicidad de alimen-
tos y bebidas con bajo valor nutricional y alta densidad
energética, dentro de las escuelas del Sistema Educativo
Nacional.
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9. MEDIDAS HIGIENICAS PARA LA OFERTA DE ALIMEN-
TOS PREPARADOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

La seguridad e inocuidad de los alimentos constituyen un re-
quisitoineludible. Paratal efecto, las personas concesionarias
operaran un sistema documentado de Buenas Practicas de
Manufactura, conforme a la NOM-251-SSA1-2009 y demas
disposiciones aplicables. Dicho sistema debera incluir, al
menos, cuatro frentes de control: el suministro de agua, el
manejo adecuado de temperaturas, los procedimientos de
limpieza y desinfeccion, y la trazabilidad de insumos. Asi
mismo, se deberan contemplar medidas de salud e higiene
del personal. El agua empleada en las preparaciones sera
analizada periédicamente por los “Principios para el uso de
HACCP” para verificar un nivel de cloro residual entre 0.2 y
1.5 mgl/l.

Los alimentos preparadosy listos para consumo se manten-
dran a una temperatura igual o inferior a 6°C si son frios, o
igual o superior cuando se sirvan calientes. Si se recalienta
algun alimento preparado debe alcanzar una temperatura
de por lo menos 74°C. Las fechas de caducidad deben
estar siempre vigentes, se debe procurar que los productos
se resguarden en lugares frescos y secos, evitar que los
productos se expongan directamente al sol. Las superficies
de contacto de los establecimientos deberan desinfectarse
al inicio y final de cada jornada de servicio, segun las
indicaciones del producto desinfectante que se emplee para
la desinfeccion. Finalmente, las personas concesionarias,
para su registro interno deberan llevar registros de lotes,
fechas de caducidad y control de proveedores, de modo que
cualquier insumo pueda rastrearse de forma inmediata en
caso de incidente.

10.MECANISMO DE EXCLUSION DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS NO ALCOHOLICAS PREENVASADAS CON
SELLOSOLEYENDAS PRECAUTORIAS DEL SISTEMA
DE ETIQUETADO DE ALIMENTOS

10.1 Categorias de productos ultraprocesados.

Para efectos de una reduccion gradual de alimentos y bebidas
no alcohdlicas preenvasados con sellos o leyendas precau-
torias, seran utilizadas las siguientes categorias de alimentos
ultraprocesados del informe de siete paises de América Latina
sobre venta, fuentes, perfiles de nutrientes e implicaciones
normativas de la OPS (Tabla 4).

Tabla 4. Categorias de productos ultraprocesados sujetos a
exclusion gradual en los establecimientos de consumo escolar
del bachillerato UNAM.

9. Cereales endulzados para el
desayuno

10. Margarina, aceites y grasas
para untar

11. Productos para untar (como
mermelada y mantequilla de
mani)

12. Queso procesado

13. Bebidas para deportistas y
bebidas energéticas

14. Yogur endulzado con aro-
matizantes

15. Leche endulzada y bebidas
lacteas en polvo con aromati-
zantes

16. Concentrados de jugo, jugos
endulzados y bebidas afrutadas

17. Alimentos soélidos para
lactantes

18. Platos y comidas listos para
calentar

19. Sopas instantaneas

20. Fideos instantaneos

21. Salsas y aderezos

Fuente: Organizacién Panamericana de la Salud. Alimentos y bebidas
ultraprocesados en América Latina: ventas, fuentes, perfiles de
nutrientes e implicaciones. Washington, DC: OPS; 2019.

Se considera agregar en su totalidad los productos ultraproce-
sados (Tabla 5), con el fin de identificar en el diagndstico todos
disponibles sin exclusién alguna, posteriormente resultado de
los hallazgos y analisis, se contempla hacer una categorizacion
acorde al contexto.

Dichas categorias, tienen subcategorias las cuales se encuen-
tran en el Anexo A.

Tabla 5. Comparativo entre productos ofertados y alternativas
saludables permitidas en los establecimientos de consumo
escolar del bachillerato UNAM

Productos

Oferta

Oferta saludable

Bebidas gaseosas con azicar,
bebidas con azucar, bebidas
para deportistas y bebidas ener-
géticas, jugos industrializados,
aguas preparadas

Agua simple de dispensador,
agua carbonatada sin azucar,
agua mineral. Puma agua,
agua de fruta de temporada
sin azucar anadida, agua de té
frutal, hierbabuena, manzanilla
sin azucar afiadida, agua de
tamarindo, agua de jamaica sin
azucar anadida

Botanas saladas extruidas y fritas
(churritos de maiz)

Botanas saladas extruidas y hor-
neadas (Churritos de amaranto
o de nopal)

Botanas saladasy fritas (Totopos
fritos con aditivos, palomitas con
sabor, papas fritas)

Botanas horneadas (Rebanadas
de betabel, camote o taro),
palomitas naturales reventadas
con aire

Semillasfritas, cubiertas, saladas
o garapifadas (pepitas fritas,
cacahuates fritos, etc.)

Semillas tostadas u horneadas
al comal (pepitas asadas, habas
enchiladas, nueces, pistaches,
mezclas de semillas, nueces
y cacahuates sin cobertura,
naturales)

Producto
1. Bebidas gaseosas 2. Colacion o refrigerio dulces
y salados
3. Barras “energéticas” y co- | 4. Helados

mestibles

Botanas dulces, galletas y
productos de bolleria elaborados
con harina de trigo

Buscar algunas elaboradas
con harina de trigo integral, con
amaranto, avena, con procesos
de horneado y sin coberturas

5. Caramelos (dulces) 6. Panes industriales

Chocolates con leche, como

7. Tortas, pasteles, postres 8. Galletas (bizcochos)

coberturas, rellenos

Chocolate amargo o semiamar-
go, sin azucar
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Leche endulzada y bebidas lac-
teas en polvo con aromatizantes
0 saborizantes

Leche entera o descremada sin
saborizantes

Alimentos preparados parallevar
empaquetados (sandwiches,
cuernitos, baguettes, tortas, etc.)

Buscar opciones que integren
panes integrales, embutidos de
pavo, queso fresco y verduras,

siempre resguardados enrefrige-
racion y con fecha de consumo
preferente vigente

Alimentos preparados en domos
(pastas, yakimeshi, sushi, etc.)

Cambiar las opciones por verdu-
ras cocidas y guisados con carne
0 ensaladas con carne siempre
resguardados en refrigeracion y
confechade consumo preferente

vigente

Fuente: Elaborado por Licenciatura en Ciencias de la Nutricion
Humana, Facultad de Medicina, UNAM.

10.2 En funcién de la infraestructura y el tipo de instrumento
juridico que firmaron con la institucion, los espacios en
la media superior, que expenden alimentos presentan la
siguiente tipologia:

* Cafeterias

* Barras de alimentos preparados y/o industrializados
* Moddulos Prefabricados

* Semifijos

10.3 Criterios de elegibilidad para la reducciéon gradual
de alimentos y bebidas no alcohdlicas preenvasados con
leyendas que incluye el sistema de etiquetado frontal de
advertencia.

¢ Nutrimento critico de consumo en exceso para la
poblacién adolescente

* Mayor exceso de niveles recomendados de nutrimento
critico

* Presencia de 3 0 mas sellos

e Tamafo de la porcion

10.4 Fases de reduccién gradual de alimentos y bebidas no
alcohdlicas preenvasados:

¢ Introduccién y aceptacion de alimentos y bebidas no
alcohdlicas que formen parte de una alimentacion
adecuada

¢ Transicion ordenada y venta de alimentos y bebidas
no alcohdlicas referidas en la Tabla 6

¢ Capacitacion y sensibilizacién a la persona concesio-
naria de servicio de alimentos

e Supervision y asesoria para la implementacion de la
Guia Técnica

Tabla 6. Fases para la transicion de alimentos y bebidas no
alcohdlicas y personas responsables a nivel bachillerato de
la UNAM.

Fase Medida a implementar Plazo
1 Campaha de comunicacion masiva de Inicio: Enero
sensibilizacién de alimentacion adecuada | 2026 - Fin:
a nivel bachillerato de la UNAM Permanente
2 Sensibilizacién a las autoridades de
bachilleratos de la UNAM para el Plan Inicio: Enero
de eliminacién gradual de alimentos y 2026 — Fin:
bebidas no alcohdlicas que tengan sellos Abril 2026
o leyendas de advertencia implementado
en los diferentes establecimientos de
consumo
3 Curso - Plan de limitacién/eliminacion
gradual de alimentos y bebidas no Inicio: Febre-
alcohdlicas con sellos o leyendas ro 2026 — Fin:
precautorias en los diferentes Mayo 2026
establecimientos de consumo escolar de
los planteles de bachillerato de la UNAM
4 Diagnéstico de oferta de alimentos Inicio: Febre-
ultraprocesados en los diferentes ro 2026 — Fin:
establecimientos de consumo escolar de Abril 2026
los planteles de bachillerato de la UNAM
5 Aplicacion del Plan de limitacion/
eliminacién gradual de alimentos y Inicio: Julio
bebidas no alcohdlicas con sellos o 2026 — Fin:
leyendas precautorias que incluye el Julio 2027
sistema frontal de advertencia en los
diferentes establecimientos de consumo
escolar de los planteles de bachillerato
de la UNAM

11. MECANISMO DE VERIFICACION Y CUMPLIMIENTO A
LO ESTABLECIDO EN ESTA GUIA

Por disefiar con base en la revision de los atributos de las
dependencias que conforman la COSOC.

12. OBLIGACIONES DE LA PERSONA CONCESIONARIA

Lapersonaconcesionariadeberaconocery darcabal cumplimiento
alapresente Guia Técnica. Encaso de ofertaralimentos y bebidas
no alcohdlicas preparadas, mantener un sistema documental que
incluya el menu con valoracion nutrimental —actualizado cada
semestre —, bitacoras, limpieza e incidencias. La declaracion
nutrimental y sistema de etiquetado frontal de alimentos visible
en el punto de venta de los productos ultraprocesados.

Elpersonal recibira capacitacion semestral en el manejo higiéni-
code alimentosy bebidas preparados, alimentacién adecuaday
sostenible. Asi como, otros que derivado de la implementacion
de la guia, fortalezcan su ejecucién y cumplimiento.

Asimismo, el expendio sustituira utensilios de un solo uso por
materiales compostables o reutilizables y operara un programa
de separacion de residuos organicos e inorganicos.

13. ANEXOS

Anexo A. Clasificacion y subclasificacion de productos ultra-
procesados
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Bebidas gaseosas

¢ A base de cola
¢ Sin cola

Cereales endul-
zados para el
desayuno

* Cereales fami-
liares para el
desayuno

* Cereales in-
fantiles para el
desayuno

Colacién o
refrigerio dulces y
salados

* Papas fritas

* Palomitas de
maiz

¢ Nachos y torti-
llas de maiz

* Refrigerios ex-
truidos

* Pretzels

* Galletasycrac-
kers salados

* Otros refrige-
rios dulces y
salados

Margarinay aceites
y grasas para untar

* Margarina
* Aceitesygrasas
para untar

Productos para
untar

e Crema de cho-
colate parauntar

* Mermeladas y
confituras

* Mantequillas de
frutos secos y
semillas

Platos y comidas
listos para calentar

¢ Comidas prepa-
radas enlatadas
/ en conserva

¢ Comidas prepa-
radas congela-
das

¢ Comidas prepa-
radas secas

* Pizza congelada

Pizzarefrigerada

* Surtidos para el

almuerzo

Productos de la

papa

* Suplementos
alimenticios

* Sucedaneos de
carne congela-
dos

Helados

¢ Postres de he-
lado

¢ Helados de
agua

¢ Heladosabase
de leche

Yogur endulzado
con aromatizantes

¢ Yogur liquido
* Yogur sdélido
* Yogurcongelado

Caramelos
(dulces)

Chocolate

¢ Dulces

¢ Tofes, carame-
los y turrén

¢ Goma de mas-

car azucarada

Leche endulzada y
bebidas lacteas en
polvo con aromati-
zantes

¢ Bebidas lacteas
con aromatizan-
tes

¢ Leche conden-
sadaconaroma-
tizantes

Barras energéti-
cas y comestibles

e Barras para el
desayuno

¢ Barras “energé-
ticas”y nutritivas

e Barras de fruta

¢ Barras de
cereales para
el desayuno
a base de
avena/muesli

Queso procesado

¢ Queso
procesado

Bebidas para
deportistas y
energéticas

* Bebidas para
deportistas

* Bebidas
“energéticas”

Sopas enlatadas e
instantaneas

* Sopas
instantaneas

¢ Sopasenlatadas/
en conserva

¢ Sopas
deshidratadas

e Sopas UHT

Fideos instanta-
neos

¢ Fideos
instantaneos

Panesindustriales

* Panes
industriales

e Sustitutos del
pan

Tortas, pasteles y
postres

¢ Tortas envasa-
das

* Pasteles enva-
sados

¢ Panaderiacon-
gelada

* Postres conge-
lados

¢ Postreslacteos
refrigerados

¢ Postreslacteos
de larga con-

Concentrados de
jugo, jugos endul-
zados y bebidas
afrutadas

* Jugosy bebidas
a base de frutas

e Té listo para
tomar

e Café listo para
tomar

e Concentrados
de jugo

¢ Bebidas calien-
tes a base de
malta

¢ Sustitutos de la
crema para el
café

* Otros jugos y
bebidas

Alimentos soélidos

Salsas y aderezos

* Vinagretas

* Aderezos para
ensaladas

¢ Otros aderezos

¢ Salsas abasede
soja

¢ Cubitos y polvos
de caldo

¢ Salsas secas/en
polvo

¢ Salsas para bar-
bacoa

* Mayonesa

¢ Mostaza

e Kétchup

e Salsas picantes
de chile/pimienta

¢ Salsas para la
pasta

e Salsas liquidas/
para cocinar

¢ Salsas Worces-
ter/para carne

¢ Caldos liquidos

¢ Glutamatomono-
sédico

¢ Ofras salsas de
mesa

¢ Ofras salsas,
aderezos y
condimentos

servacion
« Surtido de pos- | para lactantes
tre
¢ Alimentos secos
para lactantes
¢ Alimentos
preparados
para lactantes
¢ Otros alimentos
para lactantes
Galletas

(bizcochos)

* Galletasdulces
¢ Alfajores
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Con fundamento en el articulo 54-A, fraccion V del Estatuto General de la Universidad Nacional Autdnoma de México y el
articulo 5, fraccion V del Reglamento Interno del Centro de Investigaciones y Estudios de Género, se emite la siguiente:

ConvocAToRIA DEL PRIMER CERTAMEN DE ENsAYO FEMINISTA
“CamiLA HENRiQUEZ URENA”

El Centro de Investigaciones y Estudios de Género (en adelante, CIEG)

Convoca

A las personas alumnas de bachillerato, licenciatura y posgrado, asi como al personal académico y administrativo de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (en adelante, UNAM), a participar en el Primer Certamen de Ensayo Feminista “Camila

Henriquez Urefa”, de conformidad con las siguientes:

Bases

PriMERA. OBJETO

Impulsar procesos de escritura que reflexionen sobre el estatuto
de las mujeres en la sociedad, revalorando el ensayo como
herramienta de pensamiento critico y experiencia de lenguaje,
con la finalidad de difundir los trabajos ganadores mediante
su publicacion en la revista Debate Feminista.

SEGUNDA. PERSONAS PARTICIPANTES

Podran participar las personas interesadas que se inscriban
en una de las siguientes:

Categorias de participacion

I.  Académica, administrativay posgrado: Personal académico
y administrativo y alumnado de posgrado.

Il. Estudiantil: personas alumnas de los niveles de bachillerato
y licenciatura.

La participacién sera estrictamente individual. Cada concur-

sante podra presentar un solo ensayo.

Queda excluido de la convocatoria el personal adscrito al CIEG.

TeERCERA. CARACTERISTICAS DEL ENSAYO

Los ensayos deberan:

I. Presentarse a doble espacio, con letra Times New Roman
de 12 puntos, en pagina tamafo carta y en formato PDF.

Il. Contar con una extensién minima de 5 cuartillas (2000
palabras) y maxima de 15 cuartillas (6000 palabras) cuyo
tema se enfoque en el estatuto de las mujeres enla sociedad;

lll. Ser inéditos y originales;

IV. No haber sido presentados previamente en otro concurso,
ni contar con registro vigente en materia de propiedad inte-
lectual. Las personas autoras asumiran la responsabilidad
total ante cualquier reclamo de terceros sobre la autoria, y

V. Ser suscritos con un pseuddénimo.

CUARTA. SOLICITUD Y REGISTRO

Las personas interesadas en participar deberan formalizar
su registro al concurso enviando un correo electrénico a la
direccion certamen.camila.henriquez@cieg.unam.mx. El
asunto debe sefalar: “Primer Certamen de Ensayo Feminista
Camila Henriquez Urena”.

QuINTA. DOCUMENTACION

Las personas participantes podran enviar sus ensayos a
partir de la publicacion de la presente convocatoria y hasta
las 23:59 horas (tiempo del centro de México) del dia 15 de
febrero de 2026.

I.  Requisitos de la entrega:
El ensayo debera enviarse por correo electronico e incluir los
siguientes archivos adjuntos:
Presentar en formato PDF la siguiente informacion de la
persona participante:
a. Ficha de identificacion, el titulo del documento sera el
seuddnimo elegido e incluira los siguientes datos:

i. Nombre completo;

ii. Datos de contacto (domicilio, teléfono movil y
direccion de correo electrénico);

iii. Datosacadémicosodetrabajo (entidad académicao
dependencia de adscripcion, en sucaso, semestre o
afo que cursay numero de cuenta o de trabajador);

b. Acreditacion como integrante de la comunidad univer-
sitaria: incluir una copia digital de la credencial UNAM
vigente, y

c. Acreditacidon personal: incluir una copia digital de su
identificacion oficial vigente (credencial para votar,
cédula profesional o pasaporte). Las personas menores
de edad deberan anexar copia certificada de su acta de
nacimiento, asi como copia de la identificacion oficial
vigente de su madre, padre, persona tutora legal o
quien ejerza la patria potestad.

Unicamente se abriran las fichas de identificacion de las
personas ganadoras o de quienes ameriten una distincion por
la calidad de su trabajo.

SEXTA. JURADO CALIFICADOR

I. La seleccion de los ensayos ganadores estara a cargo de
unjurado calificador, que se integra de la siguiente manera:

a. La persona titular de la Direccidn de la revista Debate
Feminista, quien lo presidira;

b. Cinco personas especialistas de reconocido prestigioen
elcampodelaliteraturay/olos Estudios de Género, que
seran designadas por la persona titular de la Direccion
del CIEG.
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SEPTIMA. CRITERIOS DE EVALUACION

Para la seleccion del ensayo ganador, el jurado considerara,
ademas del estricto cumplimiento de la Base Tercera de la
presente convocatoria, los siguientes aspectos:
I. Calidad técnica: que el texto tenga una estructura clara
y coherente y que se apegue a las reglas de citacion;
Il. Composicion: que tenga una organizacion interna
adecuada y argumentacion clara;
Ill. Originalidad: que aporte una perspectiva original y
novedosa en el tratamiento del tema, y
IV. Pertinencia: debe abordar la situacién, derechos, roles
o desafios de la sociedad en relacion con el estatuto
de las mujeres, aportando una reflexion critica.

Los ensayos que no cumplan con la totalidad de las espe-
cificaciones sefialadas en esta convocatoria o que no sean
enviados dentro del periodo sefalado en la Base Quinta no
seran considerados en el proceso de evaluacion.

De no presentarse ensayos que satisfagan integramente las
Bases establecidas en la presente convocatoria 0 que no
cumplan con la calidad requerida, el concurso podra declararse
desierto.

OcTava. FaLLo
El fallo del jurado calificador sera definitivo e inapelable.
NovenA. PRemio

I. La persona ganadora de cada categoria recibira una
tableta electronica, la publicacion de su ensayo enlarevista
Debate Feminista, una coleccion de libros, un diploma de
reconocimiento y un curso de escritura creativa a través
de la plataforma Santander Open Academy.

Il. En cada categoria podran otorgarse reconocimientos a
trabajos que destaquen por su calidad. Las personas dis-
tinguidas recibiran un curso de escritura creativa mediante
la plataforma Santander Open Academy.

DEcimA. RESULTADO Y PREMIACION

I. El resultado se hara publico a mas tardar el dia 9 de
abril de 2026 a través del portal electrénico del CIEG v,
posteriormente, en Gaceta UNAM.

Il. Las personas ganadoras seran notificadas directamente
por medio de los datos de contacto proporcionados al
momento de su registro.

lll. Laentregade los premios se efectuara durante laceremonia
de premiacion del Primer Certamen de Ensayo Feminista
“Camila Henriquez Urefia”, en el marco de la Fiesta del
Libro y la Rosa 2026.

IV. Para recibir el premio, las personas ganadoras deberan
presentar eldocumento con el que acreditaron su condicion
de persona alumna o personal académico o administrativo
de la UNAM, una identificacion oficial vigente y firmar el
recibo correspondiente al momento de la entrega. En el
caso de personas menores de edad, lo firmara su madre,
padre, personatutoralegal o quien ejerza la patria potestad,

presentando su identificacion oficial vigente, preferente-
mente la misma que se remitié conforme a la Base Quinta.

V. La persona ganadora cuya residencia se encuentre fuera
de la Ciudad de México, debera cubrir la totalidad de sus
gastos de traslado y alojamiento para asistir a la ceremonia
de premiacion. Esta condicidn es no negociable.

VI. En caso de no poder asistir a la ceremonia, la persona
ganadora tendra un plazo maximo de diez dias habiles
posteriores a la fecha del evento para reclamar el premio
directamente en las instalaciones del CIEG.

DEcima PRIMERA. DISPOSICIONES FINALES

I. La presentacion de la solicitud por parte de la persona
participante implica el cabal conocimiento y la aceptacion
de todas y cada una de las Bases de esta convocatoria.

Il. Lapresentaciondelensayoimplicalaaceptacionincondicional
de ceder a la UNAM, de forma exclusiva, definitiva e irrevo-
cable, la totalidad de los derechos patrimoniales de la obra
(incluyendo los de reproduccion, distribucion, comunicacion
publica y transformacion), sin que la persona autora conserve
derecho a pago o contraprestacion, liberando a la UNAM de
toda responsabilidad o reclamo futuro sobre la obra.

Ill. La persona ganadora debera formalizar la cesion definitiva
de derechos mediante la suscripcion del Contrato de Cola-
boracion Remunerada correspondiente. Esta formalizacion
debera efectuarse antes de la ceremonia de entrega del
premio o, en su caso, antes del vencimiento del plazo de diez
diashabiles establecido para reclamarlo. Elincumplimiento de
esta condicion anulara la entrega del premio. En el supuesto
de que la persona ganadora sea menor de edad su madre,
padre, persona tutora legal o quien ejerza la patria potestad,
debera suscribir la carta de cesion de derechos.

IV. Los datos personales recabados de las personas partici-
pantes seran protegidos en los términos de la normatividad
aplicable. La informacion proporcionada sélo sera utilizada
para el procedimiento establecido en la presente convoca-
toria y la cesidn de derechos correspondiente.

DEcimAa SEGUNDA. CASOS NO PREVISTOS

Los casos no previstos en la presente convocatoria seran
resueltos por el jurado calificador.

DEcIMA TERCERA. INTERPRETACION

La interpretacion de la presente convocatoria estara a cargo
de la persona titular de la Oficina de la Abogacia General.

En caso de dudas o aclaraciones respecto a la presente
convocatoria, se pone a disposicion el correo electrénico
certamen.camila.henriguez@cieg.unam.mx, el asunto del
correo debera ser la leyenda “orientacion certamen”.

“Por mi Raza HABLARA EL EspPirITU”
Ciubab UNIVERSITARIA, Cp. Mx., A 11 DE picIEMBRE DE 2025

DRrA. AMNERIS CHAPARRO MARTINEZ
DirecToRrA DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES
Y EsTubpios be GENERO
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UNAM

DIRECCION GENERAL DE COMPUTO Y
DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y COMUNICACION

CONVOCATORIA PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS
EN LA SUPERCOMPUTADORA MizTLI 2026

1. Objetivo

Solicitar recursos de supercomputo para desarrollar proyectos
de investigacion y docencia que requieran gran capacidad
de procesamiento numérico y de datos.

2. Introduccién

Para los fines de esta convocatoria se pone a disposicion
de lacomunidad cientifica de la UNAM la supercomputadora
Miztli, que cuenta con 8,000 nucleos de procesamiento
(contenidos en 604 procesadores Intel E5-2670v1, 102
procesadores Intel E5-2660v3, 104 procesadores Intel
E5-2683v4 y 8 procesadores Intel E7-8860v4, 6 procesa-
dores Intel Gold 5122 y 20 procesadores Intel Gold 6346),
6 tarjetas NVIDIA Tesla Volta V100 y 217 TB de almace-
namiento en disco duro.

La Direccién General de Coémputo y de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciéon (DGTIC), de acuerdo con
las capacidades del Departamento de Supercémputo,
proporcionara a los beneficiarios de esta convocatoria
asistencia técnica especializada en el uso de la supercom-
putadoray en la instalacion del software que cumpla con los
requisitos establecidos en las politicas de uso del
equipo.

Los recursos de supercoOmputo objeto de esta convocatoria
son de sesenta y seis millones de horas-core-CPU, que seran
financiados por la DGTIC.

3. Postulacion

A través del sistema de registro, disponible en la pagina
www.super.unam.mx, se recibiran las solicitudes para la
asignacion de recursos de supercomputo en seis periodos,
a lo largo del afio.

El dictamen sobre las propuestas presentadas se enviara a
la personal responsable del proyecto por correo electronico
desde la cuenta solicitudes @super.unam.mx, en la fecha
correspondiente a cada periodo. Por ello, el postulante
debe considerar los plazos y fechas indicadas en el
calendario referido en el numeral 4 de la presente
convocatoria.

4. Calendario para recepcion de solicitudes y envio de

dictamenes
Numero de | Periodo de recepcion de | Envio de dictamenes
periodo solicitudes
1 8 de diciembre de 2025 09 de marzo de 2026
al 16 de enero de 2026
2 26 de enero al 06 de 30 de abril de 2026
marzo de 2026
3 23 de marzo al 30 de 25 de junio de 2026
abril de 2026
4 11 de mayo al 26 de 03 de septiembre de
junio de 2026 2026
5 27 de julio al 04 de 28 de octubre de 2026
septiembre de 2026
6 14 de septiembre al 30 13 de enero de 2027
de octubre de 2026
5. Bases

Para la aplicacion de los recursos de supercomputo compren-
didos en la presente convocatoria podran participar:
¢ Personas dedicadas a la investigacion o docencia de
tiempo completo en la UNAM.
¢ Personal técnico académico titular de tiempo completo
de la UNAM.
¢ Integrantes del Programa de Investigadoras e Investi-
gadores por México, asignados a una dependencia de
la UNAM.

6. Requisitos de elegibilidad

Los participantes deberan llenar el formato de solicitud de
asignacion de recursos de supercomputo y presentar la docu-
mentacion requerida, la cual debera cumplir con lo establecido
en el apartado 8 de la presente convocatoria, denominado
Requisitos de postulacion.

7. Criterios de evaluacion

Para la revisién de solicitudes y la respectiva elaboracién de
dictdmenes, se consideraran lo siguiente:
e (Calidad de la propuesta.
e Experiencia en Cémputo de Alto Rendimiento (HPC,
por sus siglas en ingles).
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*  Curriculum del académico responsable de la postula-
cién. Se tendra en cuenta su trayectoria y desarrollo
profesional.

* Productividad académica reciente. En caso de haber
sido favorecido con recursos de supercomputo en los
ultimos tres afnos, se solicita el envio de los productos
académicos que contengan el agradecimiento explicito
por el uso de la Supercomputadora Miztli y su cédigo
de proyecto aprobado.

8. Requisitos de postulacion

Es indispensable que la solicitud para la asignacion de
recursos de supercomputo sea realizada por la persona
responsable del proyecto antelaDGTIC, quien podrarequerir
las cuentas que considere necesarias para los miembros de
su grupo de investigacion.

Los documentos a entregar son:

1. Constancia de adscripcidon a una entidad o dependencia
universitaria, debidamente actualizada. El nombre,
nombramiento, fecha de expedicién o validez deben
ser visibles e identificables. En el caso de las personas
adscritas al Programa de Investigadoras e Investigado-
res por México, el documento debe mostrar que fueron
asignados a la UNAM.

2. Curriculum vitae resumido de la persona postulante,
que incluya referencias a publicaciones y formacion
de recursos humanos en los ultimos cinco afios.

3. Descripcion global de suinvestigaciony de los proyectos
a los que esta vinculada (1 cuartilla, maximo).

4. Descripcion vy justificacién de la actividad concreta
que requiere acceso a los recursos de supercémputo,
detallando su experiencia en el uso de Cémputo de
Alto Rendimiento o HPC (2 cuartillas, maximo).

5. Descripcion técnica del uso de las aplicaciones o pro-
gramas, asi como el calculo de los recursos solicitados.
Si es posible, incorporar los datos de escalabilidad de
las simulaciones (3 cuartillas, maximo).

6. En caso de haber recibido recursos de supercémputo
en los ultimos tres anos, entregar un informe de trabajo
que incluya:

6.1 Titulo del proyecto

6.2 Cddigo del proyecto

6.3 Logros o avances obtenidos con los recursos
recibidos.

6.4 Comentarios que considere relevantes para su
evaluacion.

Adicionalmente, y sin excepcién, por cada miembro del
equipo de trabajo para quien se solicite una cuenta en la
supercomputadora Miztli, deberé entregarse lo siguiente:

Constancia de adscripcion a su entidad académica
0 dependencia universitaria, actualizada. El nombre,
nombramiento, fecha de expedicion o validez deben
ser visibles e identificables. En caso de no cumplir con
ese requisito no se abrira la cuenta.

En el sistema de registro, aceptar los términos y con-
diciones vigentes para el uso de la supercomputadora
Miztli.

En caso de haber recibido recursos de supercémputo du-
rante los ultimos tres anos, debera incluir los probatorios de
produccién académica del periodo a reportar.

Publicaciones en revistas indexadas con agradeci-
mientos explicitos por el uso de la supercomputadora
Miztli y el codigo del proyecto.

Publicaciones in extenso en memorias de congresos
con agradecimientos explicitos al uso de la supercom-
putadora Miztli y el cédigo del proyecto.

Tesis concluidas con agradecimientos explicitos poreluso
de la supercomputadora Miztli y el codigo de su proyecto.
Presentaciones en congresos nacionales.
Presentaciones en congresos internacionales.

Otros productos académicos.

9. Consideraciones legales
9.1 La titularidad de los derechos de autor (morales y

patrimoniales), productos, y/o conocimientos técni-
cos de interés comercial que se generen con motivo
de las investigaciones o proyectos que hagan uso
de los recursos en la supercomputadora Miztli se
establecera conforme la Normatividad Universitaria
sefaley, en su caso, se observara lo indicado por la
Normatividad Federal e Internacional en la materia.

9.2 Los usuarios de la supercomputadora Miztli son

responsables por el uso que hacen de las licencias
del software empleadas en el desarrollo de su
investigacion.

9.3 En caso de presentarse cualquier uso indebido

respecto a las licencias de software con motivo
de las investigaciones o proyectos que hagan uso
de los recursos en la supercomputadora Miztli, la
DGTIC lo informara a las autoridades e instancias
universitarias correspondientes y se suspenderan
los recursos de supercémputo asignados en tanto
se resuelva lo conducente.

Para cualquier aclaracién sobre esta convocatoria, enviar un

correo a solicitudes @ super.unam.mx.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Ciudad Universitaria, Cd. Mx., a 8 de diciembre de 2025

Universidad Nacional Auténoma de México
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: DGTIC UNAM

DIRECCION GENERAL DE COMPUTO Y
; DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION
Y COMUNICACION

A
’Y *j r ’O Red Universitaria
DS L/ de Aprendizaje

CONVOCATORIA

PUBLICACION DE RECURSOS DIGITALES
EN LA RED UNIVERSITARIA DE APRENDIZAJE (RUA)

La Direccion General de Cémputo y de Tecnologias de Informacién y Comunicacion de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), a través de la Direccion de Innovacion en Tecnologias para la
Educacién, convoca al profesorado de bachillerato, licenciatura y posgrado de esta casa de estudios a
presentar propuestas de recursos informativos, herramientas digitales o secuencias didacticas para su
publicacién en la Red Universitaria de Aprendizaje (RUA), segun las siguientes bases:

OBJETIVOS

- Enriquecer el acervo de materiales educativos de la Red
Universitaria de Aprendizaje (RUA) para apoyar las
actividades de enseflanza en todos los planes y
programas de estudio de la UNAM.

- Fomentar la participaciéon del profesorado en el
desarrollo de materiales educativos que apoyen al
proceso de aprendizaje del estudiantado, asi como
compartir experiencias docentes exitosas.

- Favorecer la interdisciplinariedad en el disefo, la
creacién y el uso de dichos materiales de apoyo para el
aprendizaje.

1. TIPOS DE MATERIALES EDUCATIVOS
QUE SE PUEDEN PUBLICAR

Los materiales que pueden postularse podran ser recursos
informativos, herramientas digitales o secuencias diddcticas
completas, con base en los siguientes requisitos especificos:

1. RECURSOS INFORMATIVOS PARA EL ESTUDIANTADO

Estos recursos presentan informacion disciplinar al
usuario a través de diversos medios digitales (texto, audio,
imagen e imagen en movimiento), aprovechando al
maximo el potencial de la tecnologia. Mas informacion en
https://educatic.unam.mx/rua/

A. Deben estar disefiados para que el estudiantado
pueda usarlos de manera auténoma, sin necesidad de
una mediacion docente. La informacion del recurso
debe ser original y no deberd estar publicada ni
tratada de igual forma en otros espacios digitales.

B. No se aceptaran clases o sesiones grabadas en video,
presentaciones convertidas a video con locucién,
infografias o recursos elaborados con herramientas
comerciales que quedan hospedados en una
direccion electrénica ajena al dominio unam.mx.

2. HERRAMIENTAS PARA HACER Y APRENDER

Las herramientas digitales son medios para procesar la
informacién y transformarla en conocimiento. Posibili-
tan, a las y los estudiantes, la resolucién de problemas
de diferentes formas, ofrecen la exploracion de diversos
procedimientos, el reconocimiento de errores, la elabo-
racién de hipétesis y su comprobacion. Mas informa-
cién en https://educatic.unam.mx/rua/

A. Deben ser de libre acceso para las personas usuarias
y estar alojadas en un dominio unam.mx. Ademds,
deberan contar con un manual técnico y otro de
usuario, si se trata de software para descargar.

B. En caso de que sean aplicaciones moviles, deberan
estar disponibles para su descarga gratuita en Play
Store o App Store. Se deben enviar también los
manuales técnicos y de usuario.

3. RECURSOS PARA EL ESPACIO DOCENTE

Se recibiran secuencias didacticas completas para la
enseflanza de contenidos curriculares de iniciacion
universitaria, bachillerato, licenciatura o posgrado que
promuevan aprendizajes de una asignatura o un
conjunto de ellas.

Las secuencias didacticas deben disefarse a partir de
una de las siguientes metodologias activas para el
aprendizaje: actividades integradoras, aprendizaje
basado en proyectos, problemas o casos, ademas de
promover el uso de tecnologias digitales. Se dara
prioridad a las propuestas que sean el resultado del
trabajo colegiado del profesorado de la UNAM. Mas
informacién en https://educatic.unam.mx/rua/




Il. TODAS LAS PROPUESTAS
POSTULADAS DEBERAN

Contar con una portada que incluya los nombres y
logotipos de las entidades participantes, el nombre
del recurso, de las personas autoras, el objetivo
didactico y la fecha de postulacién.

Incluir la licencia de derechos de uso y la cita en
formato APA del material que se postula. Ver
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IV. EVALUACION Y DICTAMINACION
DE LAS PROPUESTAS

Los recursos, herramientas o secuencias didacticas
seran evaluados por el comité académico de la RUA,
conformado por especialistas y expertos en diferentes
campos disciplinares.

; : A. Durante la evaluacion se considerara que los recur-
un ejemplo en https://educatic.unam.mx/rua/ sos cumplan con todas las bases de esta convoca-
Enviar la carta de cesion de derechos en la que firmen toria. Esto incluye también los criterios tecnolégi-
todas las personas que participaron en la creacion del cos y didacticos para cada tipo de propuesta
recurso y también la carta aval sobre el contenido disponibles en https://educatic.unam.mx/rua/
disciplinar, emitida por la entidad académica B. Los dictamenes finales se enviaran a la persona
correspondiente. Ambos formatos estan disponibles responsable de la propuesta a través del sistema
en https://educatic.unam.mx/rua/ de registro.

El tamafo maximo de los archivos que se envien C. Eldictamen podra ser:
mediante el sistema de registro es de 20 MB.
= Aprobado.
Ill. REQUISITOS GENERALES . ’Qprﬁbadc;’ con modificaciones.
. = Rechazado.
PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS ] .
D. Los materiales educativos que sean aprobados con
Todas las personas autoras deberan ser académicos o modificaciones deberan relmltlrlla:s correcciones en
un plazo no mayor a 15 dias habiles, a partir de la
docentes de la UNAM. . . . )
L L < del si q fecha de envio del dictamen. Si las correcciones no se
as. propl.Jestast 5€ enviaran a tr.aves el sistema de realizan en el periodo establecido, se dara por termi-
registro disponible en https://registro.rua.unam.mx nado el proceso de evaluacién y el dictamen cambia-
Es posible enviar propuestas de manera individual o 14 a“rechazado”
por equipos. En este ultimo caso, la persona E. Eldictamen emitido sera inapelable.
responsable del recurso registrara una sola vez la F. Durante el proceso de evaluacion, se dara prioridad a
propuesta en el sistema y dara seguimiento al proceso. las herramientas para hacer y aprender para su
Sélo se consideraran las propuestas que utilicen los publicacion en la RUA, sin menoscabo de publicar
formatos oficiales y cumplan con los criterios también otro tipo de materiales que cumplan con los
tecn0|égicosydidécticos de Cada material educatiVO, requisitos que se Seﬁalan en esta convocatoria y
disponibles en https://educatic.unam.mx/rua/ cubran estandares minimos de accesibilidad digital.
VI. CALENDARIO
Actividad Proceso Fechas
Mediante el

27 de octubre al
11 de diciembre de 2025

Entrega de propuestas

L L sistema de registro
de materiales educativos

https://registro.rua.unam.mx
Revision y dictaminacién

Evaluacion de los 26 de enero al

materiales educativos de propuestas. 13 de febrero de 2026
Emision y envio El dictamen correspondiente
de dictdmenes sera notificado a la persona 9 de marzo al

responsable de la propuesta 10 de abril de 2026

en el sistema de registro.

Importante: cualquier aspecto no considerado en esta convocatoria sera resuelto por la DGTIC.
Las dudas o preguntas relacionadas con la misma deberan enviarse al correo rua.admin@unam.mx

Consulta mas informacién en https://educatic.unam.mx/rua/

Ciudad Universitaria, Cd. Mx., a 25 de septiembre de 2025
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Direccion General de Cémputo y de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Universidad Nacional Autonoma de México






